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Medellin, 30 de enero de 2026

Rector

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
Instituciéon Universitaria Digital de Antioquia
Medellin

ASUNTO: Informe de seguimiento de Austeridad en el Gasto, correspondiente al Cuarto Trimestre
del 2025 en la I.U Digital de Antioquia.

Reciba un cordial saludo:

A continuacion se relacionan los resultados obtenidos durante el Seguimiento ala Austeridad en
el Gasto, conforme al cronograma establecido en el Programa Anual de Auditorias de la vigencia

2026.

Se recuerda que el presente informe debe ser enviado desde su despacho a la Gerencia de
Auditoria Interna de la Gobernacion de Antioquia.

Cualquier inquietud con gusto sera atendida.

Cordialmente,

Out;lmu Toiales .

CATALINA MORALES BOTERO
Jefe de la Oficina Asesora de Auditoria Interna
Institucién Universitaria Digital de Antioquia

Accién Nombre Fecha
Juan Camilo Gémez Berrio
Proyectd y .
elaboré: Jorge Alexander Salazar Santamaria 28/01/2025
Francisco Javier Mesa Sampedro i
Aprobé: Catalina Morales Botero OUU[H’)L« Toiaes . 30/01/2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad los presentamos para firma.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50 N\
Carrera 55 # 42-90 INT 0101 (WWW.lUdlgltal.edU.CO

Centro Civico Plaza de la Libertad = I
7 . = = ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducaciéon
Medellin, Antioquia, Colombia. St L2




Institucion

IUIJDigtitaI g;;‘i-'tzsglffia digitalidad préxima
de Antioquia

Antioquia

PRESENTACION

La austeridad hace referencia a una politica econdmica basada en la sencillez,
moderacion y reduccion del gasto publico de tal manera que no se afecte el
funcionamiento de la entidad y contribuya a la eficiencia y transparencia administrativa.

Es responsabilidad de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia tener una politica
permanente de austeridad, control y racionalizacion del gasto publico, y es competencia
de la Oficina Asesora de Auditoria Interna verificar el cumplimiento de la normatividad
asociada y hacer seguimiento a las modificaciones que se puedan presentar, asi como a
las directivas presidenciales y departamentales que sean emanadas en las cuales se
expidan medidas de austeridad y eficiencia en las Entidades que manejan recursos del
tesoro publico, tales como el Decreto 1737 de 1998, especialmente al articulo 22
modificado parcialmente por el Decreto Nacional 984 de 2012, el Decreto Departamental
Nro. 2025070003579 del 5 de agosto de 2025 “por el cual se expiden los lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico y se dictan otras
disposiciones” y la Resolucion Rectoral Nro. 1575 de 2023, “Por la cual se establecen
pardmetros sobre austeridad y eficiencia en el gasto para la Institucion”.

Este informe debe hacerse de forma trimestral, luego del seguimiento mensual desde las
directrices externas aplicables y desde las disposiciones que al interior de la Entidad sean
adoptadas en desarrollo y aplicacién de la normatividad y debe ser enviado a la Gerencia
de Auditoria Interna de la Gobernacion por el representante legal cada trimestre.

MARCO LEGAL

e Decretos 1737y 1738 de 21 de agosto de 1998. por los cuales se dictan medidas de
austeridad, eficiencia y medidas para reducir el gasto publico.

e Decreto Nacional 2209 de 29 de octubre de 1998. “Por el cual se modifican
parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998”.

e Ley 1437 de 19 de enero de 2011. “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

e Decreto 984 de 14 de mayo de 2012. que modifica el articulo 22 modificando plazos
para presentacion de informe de Austeridad para ajustarlos a nueva Guia de
Contraloria General de la Republica de quienes podra ser objeto de seguimiento el
informe.

e Directiva Presidencial 046 del 2012. (eficiencia administrativa y lineamientos de
politica cero papeles 02 de 2015 (buenas practicas para el ahorro de la energia y el
agua)

e Resolucidon Rectoral 764 de 2022. “por la cual se establecen directrices en torno a
los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en la 1U.
Digital de Antioquia”.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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e Decreto Departamental 2025070003579 del 5 de agosto de 2025. “por la cual se
expiden los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico
y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion Rectoral Nro. 1575 de 2023. “Por la cual se establecen pardmetros sobre
austeridad y eficiencia en el gasto para la IU. Digital”.

OBJETIVO

Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina Asesora de
Auditoria Interna, en cuanto a verificar y realizar seguimiento trimestral al cumplimiento de
las directrices de austeridad en el gasto publico en la IU. Digital de Antioquia.

ALCANCE

Verificacion del grado de cumplimiento de las disposiciones y acciones de las normas de
austeridad del gasto correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de octubre al 31
de diciembre de la vigencia 2025, analizando el informe de austeridad entregado a esta
Dependencia por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

DESARROLLO DEL INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

Para la construccion del presente informe se tomé como documento fuente el Informe de
Austeridad en el Gasto del Cuarto trimestre de 2025 procedente de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, informacion solicitada via correo electronico, se dejaron
enumeradas las tablas tal como fueron relacionadas en el informe allegado, las que no
guedan aca reportadas estaran guardadas en los papeles de trabajo publicados en el drive.

Se analizaron los siguientes conceptos del gasto:

1. Direccién de Recursos Humanos.

2. Viaticos y Gastos de Transporte.

3. Servicios Generales: (teléfono fijo, celular, internet, energia, acueducto y
alcantarillado)

otros gastos: viaticos y gastos de viaje, materiales y suministros, capacitaciones,
impresos y publicaciones, relaciones publicas y combustible

Contratacion de Prestacion de Servicios.

Direccion Financiera.

Gestion Ambiental y SG - SST.

Plan de Austeridad.

No ok
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1. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

En primer lugar, se describen los principales elementos relacionados con gestion humana
y nomina, informacién suministrada por la Direccibn de Recursos Humanos, en este
numeral se contemplan aspectos relacionados con la planta de personal, docentes
ocasionales y docentes de cétedra.

1.1. Personal de planta

En principio se muestra el comparativo de la planta de personal vinculado, clasificado por
niveles jerarquicos, en la I.U Digital de Antioquia durante el cuarto trimestre de 2025 vy el
mismo periodo de 2024

COMPARATIVO PLANTA
Diciembre 2024 \

NIVEL OCUPACIONAL Diciembre 2025

digitalidad préxima

PROVISTAS VACANTES PROVISTAS VACANTES
Directivo 18 2 19 1
Asesor 1 1 2 0
Profesional 31 0 30 0
Técnico 2 0 2 0
Asistencial 3 0 3 0
TOTALES 55 3 57 1

Comparativo planta trimestre 4/2024 y trimestre 4/2025. Fuente Dir. Recursos Humanos.

Para el cuarto trimestre de 2025, se reporta una planta por cincuenta y siete (57)
empleados vinculados, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, se observa
una disminucién de dos (02) funcionarios en la Planta Administrativa, al 31 de diciembre
se registra un total de una (01) vacante, la cual se relaciona en la siguiente tabla:

VACANTES DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOSION
Denominacion Cadigo Grado ‘ Cantidad

Decano 007 01 1

Dependencia ‘

Vicerrectoria
Académica

Relacién Vacantes definitivas al 4° Trimestre 2025, Fuente Dir. Recursos humanos

En la actualidad la planta administrativa cuenta con cincuenta y ocho (58) puestos, los
cuales se encuentran clasificados de la manera que se muestra en la siguiente tabla:

DISTRIBUCION PLANTA DE PERSONAL ‘

NIVEL OCUPACIONAL CANTIDAD DE EMPLEOS PESO PORCENTUAL ‘

Directivo 20 34%
Asesor 2 3%
Profesional 31 53%
Técnico 2 3%
Asistencial 3 5%
TOTALES 58 100

Distribucion de la planta de personal administrativo por niveles ocupacionales, Fuente Dir. Recursos humanos
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Lo anterior indica que la Planta de Personal Administrativa estd compuesta por 91% del
total de empleos cuyo requisito para su desempefio exige minimo el titulo de profesional y
el 9% es de nivel auxiliar, que solo requiere formacién técnica y asistencial.

La ocupacion de la Planta de Personal Administrativo de la IU. Digital con corte al 31 de
diciembre de 2025, se detalla a continuacion:

OCUPACION - DISTRIBUCION PLAN DE PERSONAL

NIVEL OCUPACIONAL VACANTES PROVISTOS CANTIDAD DE EMPLEOS
Directivo 1 19 20
Asesor 0 2 2
Profesional 0 31 31
Técnico 0 2 2
Asistencial 0 3 3
TOTALES 1 57 58

Planta Personal Administrativo, ocupada al 30 de septiembre de 2025, Fuente Dir. Recursos humanos

La planta de personal administrativo de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, con
corte a 31 de diciembre de 2025, refleja una ocupacién de cincuenta y siete (57) empleos
equivalentes al 98.25%. del plan de personal.

1.2. Profesores ocasionales
Para el caso de los docentes ocasionales en la tabla que se presenta a continuacion, se

detalla el nimero de docentes y su dedicacion para el cuarto trimestre 2025, igualmente el
comparativo con el mismo periodo de la vigencia 2024:

DISTRIBUCION DOCENTES OCASIONALES

DENOMINACION DEL CANTIDAD DE EMPLEOS CANTIDAD DE
EMPLEO Diciembre 2024 EMPLEOS

Diciembre 2025

Profesor Ocasional 110 120 Tiempo Completo

TOTAL 110 120 Tiempo Completo

DEDICACION

Planta de personal docentes ocasionales, Fuente Dir. Recursos humanos

Como se puede observar para el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se tiene un total de
ciento veinte (120) docentes ocasionales, que representa un aumento de diez (10)
docentes con relacion al total de docentes de la vigencia 2024.

1.3. Pago de ndmina

A continuacion, se presentan los gastos por concepto de ndomina correspondientes al
cuarto trimestre del afio 2025, asi como el comparativo frente a la vigencia 2024
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Al cierre del cuarto trimestre de 2025, la planta global de personal que abarca tanto al
personal administrativo como a la planta docente se reportdé en un total de seiscientos
setenta y ocho (678) personas, lo cual representa un crecimiento en comparacién con el
mismo periodo de la vigencia 2024.

El comportamiento de la planta de personal durante este trimestre evidencia los siguientes
cambios:

e Aumento de un (1) funcionario en la planta administrativa, lo que indica la existencia
de una plaza vacante para el cuarto trimestre del 2025.

e Incremento de diez (10) docentes ocasionales para el cuarto trimestre del 2025

e Disminucién de ochenta y tres (83) docentes de catedra para el cuarto trimestre del
2025.

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, el gasto de ndmina registré un incremento del
14,01% en comparacion con la vigencia anterior.

Este comportamiento se atribuye primordialmente a la expansién de la planta docente, con
un énfasis particular en los profesores de céatedra, quienes representaron la mayor
variacion tanto en volumen de contrataciéon como en asignacion presupuestal.

Esta dinamica fue el factor determinante en el crecimiento global del gasto de personal
para el periodo evaluado.

GASTO NOMINA CUARTO TRIMESTRE 2024 vs 2025

Octubre de 2024 Octubre de 2025

Clase de empleados Total valor Total valor UIH;ZE’\‘A(SQ VR Brerencia PHRERACA
el Empleados VIR PAGADO EMPLEADOS
Funcionarios Administrativos 56 561.175.124 57 625.303.919 64.128.795 11% 1
Docentes de Cétedra 532 1.104.640.357 630 1.446.442.717 341.802.360 31% 98
Docentes Ocasionales 110 604.610.058 117 673.804.932 69.194.874 11% 7
Totales 698 2.270.425.539 804 2.745.551.568 475.126.029 21% 106

Noviembre de 2024

Noviembre de 2025

Clase de empleados Total PIFERENGIA VIR BirErencia | V" FSFALMA
Em-;?;::ms valor Empleados valor RNEAEE VIR PAGADO EMPLEADOS
Funcionarios Administrativos 55 561.179.892 57 636.508.225 75.328.333 13% 2
Docentes de Céatedra 434 1.151.320.073 524 1.518.785.004 367.464.931 32% 90
Docentes Ocasionales 110 595.514.710 120 694.106.139 98.591.429 17% 10
Totales 599 2.308.014.675 701 2.849.399.368 541.384.693 23% 102
Diciembre de 2024 Diciembre de 2025
Clase de empleados Total PIFERENGIA VIR Birerencia | V" FSFAMA
Em-;?ézzjos valor Empleados valor PRAEAET VIR PAGADO EMPLEADOS
Funcionarios Administrativos 55 408.420.336 57 463.054.795 54.634.459 13% 2
Docentes de Catedra 418 608.191.617 501 881.735.512 273.543.895 45% 83
Docentes Ocasionales 110 400.815.409 120 441.879.562 41.064.153 10% 10
Totales 583 1.417.427.362 678 1.786.669.869 369.242.507 26% 95

Relacién némina por tipo de vinculacién, cuarto trimestre 2025 vs 2024. Fuente Direcciéon Recursos Humanos, area Némina.
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NOTA: Para el reporte del cuarto trimestre del 2025, se presenta un incremento total de
cincuenta y siete (57) funcionarios, que representa un porcentaje del 3,51% en
comparacién con el cuarto trimestre del 2024.

de Antioquia

El gasto en sueldos administrativos registra un porcentaje del 13% en salario devengado,
equivalente a $194.091.587, en comparacion con el cuarto trimestre del 2024.

En cuanto a la cantidad de personas vinculadas, se mantiene una (1) plaza vacante en la
planta administrativa, para mayor detalle, se presenta en la tabla, el comparativo y la
distribucion correspondiente:

SUELDOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

MES ‘ 2024 2025 DIFERENCIA
OCTUBRE 561.175.124 625.303.919 64.128.795 11%
NOVIEMBRE 561.179.892 636.508.225 75.328.333 13%
DICIEMBRE 408.420.336 463.054.795 54.634.459 13%
Total 1.530.775.352 1.724.866.939 194.091.587 13%

Salarios, Fuente area Némina

El Porcentaje de avance o resultado de ejecucién Némina vigencia 2025 es de un 88,6%,
con relacion al presupuesto total asignado para la vigencia en el concepto de sueldos que
corresponde a $7.641.704.000, con corte al 31 de diciembre de 2025 se ejecutaron
$6.768.115.916.

1.4. Horas extras

En este punto se detalla la informacion correspondiente al nimero de horas extras
pagadas por la Institucion durante el cuarto trimestre del afio 2025.

Durante este periodo se registré un incremento del 28% en el pago de horas extras en
comparacion con el mismo trimestre de la vigencia 2024. Este aumento obedece al
reconocimiento de horas laboradas por fuera de la jornada ordinaria de trabajo. La
ejecucién de dichas horas adicionales fue necesaria para garantizar el cumplimiento de
actividades propias de la Institucién, lo que generé una mayor carga horaria para el
funcionario Sigifredo Sucerquia Torres, situacioén que derivo en un incremento significativo
de los recargos asociados al tiempo extra laborado.

Las tablas a continuacion presentan el detalle correspondiente a las horas extras pagadas
durante este periodo:

HORAS EXTRAS PAGADAS

Sigifredo Sucerquia Torres

C.C. 71376185

‘ DIFERENCIA
362.623

‘ 2024 2025
1.087.656 1.450.279

Porcentaje
OCTUBRE
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HORAS EXTRAS PAGADAS
C.C. 71376185 Sigifredo Sucerquia Torres Conductor
MES | 2024 2025 | DIFERENCIA  Porcentaje
NOVIEMBRE 2.468.813 2.991.758 522.945 0%
DICIEMBRE 1.123.343 2.092.645 969.302 0%
Total 4.679.812 6.534.682| 1.854.870 28%

Relacion horas extras pagadas en el cuarto trimestre 2025 vs 2024. Fuente Dir. Recursos Humanos, area Nomina.

Horas Extras

Mes No. de horas Valor total Mes No. de horas  Valor total \ Diferencia Porcentaje
Octubre 46,10(HED) 854.190 Octubre 60,55 (HED) 1.200.470|  346.280 0%
9,0(HEN) 233.466 9,0 (HEN) 249.809 16.343 0%
Noviembre 46,10(HED) 854.190 Noviembr 123,6(HED) 2.450.506| 1.596.316 0%
9,0(HEN) 233.466| o 19,5(HEN) 541.252|  307.786 0%
43,0(HED) 796.750 1,25(HED) 1.280.766| 484.016 0%
-, 12,59(HEN) 326.593| _. . 1,75(HEN) 205.398| -121.195 0%

Diciembre Diciembre

14,0 (HEFD) 499.618 0%
2,45 (HEFN) 106.863 0%
TOTAL 3.298.655 TOTAL 5.928.201| 2.629.546 44%

Relacién discriminada de horas extras cuarto trimestre 2025 vs 2024. Fuente Dir. Recursos Humanos, area Nomina

1.5. Vacaciones e informe de periodos de vacaciones pendientes por disfrutar

Teniendo en cuenta la informacién reportada por la Direccion de Recursos Humanos con
corte al 31 de diciembre de 2025 se hace el reporte de vacaciones del personal:

Se tiene un total de cuarenta y dos (42) servidores que cumpliran su periodo de vacaciones
en la vigencia 2026, y por medio de la Resolucién Rectoral Resolucién Rectoral No.
202503471 modificada por la resolucién Rectoral No. 202503526 de 2025, se autoriz6 el
disfrute de vacaciones colectivas por el periodo de quince (15) dias habiles, contados
desde el 22 de diciembre de 2025 hasta el 14 de enero de 2026, ambas fechas inclusive,
como se indica a continuacion:

SERVIDORES VACACIONES ANTICIPADAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Nombre | Periodo sin causar Observacion

LITZA VERONICA CRUZ LONDONO 01-09-2025 / 31-08-2026
GERALDIN ANDREA RIVERO BELTRAN 20-06-2025 / 19-06-2026
CRISTIAN ANDRES ECHEVERRI JARAMILLO 28-06-2025 / 27-06-2026
DAVID ALEJANDRO ALVAREZ JIMENEZ 10-08-2025 / 09-08-2026
NATALI MOLINA PANESO 16-01-2025/ 15-01-2026
CAMILO ALEXANDER HURTADO CASTARNO 01-06-2025 / 31-05-2026
CLARA PAULA ROLDAN PALACIO 16-07-2025 / 15-07-2026
SINDY VANESSA NARANJO SANCHEZ 06-07-2025 / 05-07-2026
KAREN LICETH OSPINA TOBON 09-11-2025/ 08-11-2026
ANGELA MARIA PARRA RODRIGUEZ 06-07-2025 / 05-07-2026
JOSE DANIEL RODRIGUEZ LOPEZ 28-06-2025 / 27-06-2026
CYNTHIA CATALINA PIEDRAHITA OCHOA 16-01-2025 / 15-01-2026
DENIS PATRICIA ALZATE DE ORO 08-02-2025 / 07-02-2026
ESTEBAN ZAPATA TREJOS 16-03-2025 / 15-03-2026
JHONATANN DAVID HERNANDEZ LOPEZ 01-07-2025 / 30-06-2026
ANDRES ENRIQUE BARRERA MORALES 01-08-2025/ 31-07-2026
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SERVIDORES VACACIONES ANTICIPADAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Periodo sin causar Observacion
24-01-2025/ 23-01-2026
07-04-2025 / 06-04-2026

YENNY MARCELA RUIZ PUERTA
LUZ AMALIA ZAPATA MARIN

DIANA CAROLINA BEDOYA GIRALDO 18-02-2025/ 17-02-2026 et
ALBA LUCIA VELASQUEZ HERNANDEZ 08-06-2025 / 07-06-2026 Resolucion Rectoral
ANA PAOLA MONTOYA RIOS 19-09-2025 / 18-09-2026 No. 202503471
SANDRA JULIET CLAVIJO ZAPATA 13-06-2025 / 12-06-2026 modificada por la
PATRICIA ELENA SOTO MARIN 30-03-2025 / 29-03-2026 resolucion Rectoral
ELDA MONICA RESTREPO AGUIRRE 08-10-2025 / 07-10-2026 No. 205322526 de

04-02-2025 / 03-02-2026
06-01-2025 / 05-01-2026
22-06-2025 / 21-06-2026
01-09-2025 / 31-08-2026
26-09-2025 / 25-09-2026
10-02-2025 / 09-02-2026
08-08-2025 / 07-08-2026
22-11-2025/ 21-11-2026
01-02-2025 / 31-01-2026
07-02-2025 / 06-02-2026
29-09-2025 / 28-09-2026
02-07-2025 / 01-07-2026
18-01-2025/ 17-01-2026
01-07-2025 / 30-06-2026
17-02-2025 / 16-02-2026
18-09-2025 / 17-09-2026
07-04-2025 / 06-04-2026
07-03-2025 / 06-03-2026

CATALINA MARIA GUTIERREZ ANGEL
LUZ OFELIA RIVERA RESTREPO
JACQUELINE CASTANO DUQUE
CRISTINA GALLEGO CORREA

YESID HERNANDO CASTANO DUQUE
SIGIFREDO SUCERQUIA TORRES
JHON JAIME TUBERQUIA CARVAJAL
CARLOS EDUARDO ORTEGA ZAPATA
BABINTON DARIO FLOREZ MORENO
JUAN PABLO ARROYAVE CASTRO
HELBERT ANDRES ONATE PINTO
FABIAN ERLEY ESCUDERO SALGADO
JORGE ELIECER GONZALEZ PARRA
HERMES JAIME IVAN GUTIERREZ PIEDRAHITA
MAYA YARITZA HERRERA

PEDRO AICARDO ROJAS QUIRAMA
ALEXANDER MEJIA ROMAN

JAIRO HERNANDO TANGARIFE RIOS

Servidores con vacaciones anticipadas 2025, Fuente Direccién de Recursos Humanos

De los cincuenta y siete (57) funcionarios, trece (13) estan al dia con el disfrute de
vacaciones; relacion que se indica en la siguiente tabla:

SERVIDORES QUE CUMPLEN PERIODO DE VACACIONES EN EL 2025
Nombre Periodo Fecha Desde / Hasta
MELISSA STEFANY VELASQUEZ ACEVEDO 27-12-2024 | 26-12-2025

JHONATAN ARROYAVE JARAMILLO

01-08-2024 / 31-07-2025

JESSICA ANDREA AGUDELO VELEZ

02-08-2024 / 01-08-2025

ANGELA SUSANA BOTERO BEDOYA

02-05-2024 / 01-05-2025

JAVIER ALBERTO BARRANCO SILVA

04-12-2024 / 03-12-2025

LEONARDO FABIO MARULANDA LONDONO

11-06-2024 / 10-06-2025

CESAR ALEXANDER ZAPATA JIMENEZ

02-09-2024 / 01-09-2025

ERIKA MAGALY PATINO ALVAREZ

26-12-2024 | 25-12-2025

SANDRA MILENA MESA FRANCO

08-07-2024 / 07-07-2025

LINA MARIA DURAN TEJADA

27-12-2024 | 26-12-2025

ORLANDO BETANCUR MUNOZ

14-08-2024 / 13-08-2025

JUAN JOSE TORRES RAMIREZ

10-06-2024 / 09-06-2025

JUAN ANDRES DIAZ MAZO

02-05-2024 / 01-05-2025

Periodos de vacaciones al dia, Fuente Direccién de Recursos Humanos

De los cincuenta y siete (57) funcionarios, dos (02) son de periodo estan al dia con el
disfrute de vacaciones; que se relaciona en la siguiente tabla:

SERVIDORES DE PERIODO

Periodo sin causar
5-06-2024 / 4-06-2025

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
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SERVIDORES DE PERIODO

Nombre Periodo sin causar
CARLOS MAURICIO VALENCIA HENAO 08-07-2025/ 07-07-2026

Periodos de vacaciones funcionarios de periodo. Fuente Direccién de Recursos Humanos

En conclusion, de los cincuenta y siete (57) funcionarios que hacen parte del personal
administrativo cuarenta y dos (42) se les pago vacaciones anticipadas, trece (13) estan al
dia y dos (02) son de periodo, por lo que cumplen la vigencia en 2026.

El porcentaje de Avance o Resultado ejecucion vacaciones vigencia 2025: 96.49%

A continuacion, se detallan los dias pendientes por disfrutar de vacaciones por funcionario:

DIAS PENDIENTES DE VACACIONES POR DISFRUTAR DICIEMBRE 2025

Nombre Dias totales pendientes por disfrutar,
ESTEBAN ZAPATA TREJOS 3
CAMILO ALEXANDER HURTADO CASTANO 61
MELISSA STEFANY VELASQUEZ ACEVEDO 15
JORGE ELIECER GONZALEZ PARRA 38
JESSICA ANDREA AGUDELO VELEZ 16
JHONATAN ARROYAVE JARAMILLO 5
HERMES JAIME IVAN GUTIERREZ PIEDRAHITA 4
ERIKA MAGALY PATINO ALVAREZ 25
ANGELA SUSANA BOTERO BEDOYA 17
JUAN ANDRES DIAZ MAZO 10
JUAN JOSE TORRES RAMIREZ 31
LEONARDO FABIO MARULANDA LONDONO 25
FABIAN ERLEY ESCUDERO SALGADO 8
SIGIFREDO SUCERQUIA TORRES 5
JHONATANN DAVID HERNANDEZ LOPEZ 51
ORLANDO BETANCUR MUNOZ 3
JAVIER ALBERTO BARRANCO SILVA 59
CLARA PAULA ROLDAN PALACIO 6
LUZ OFELIA RIVERA RESTREPO 7
DAVID ALEJANDO ALVAREZ JIMENEZ 9
LITZA VERONICA CRUZ LONDONO 13
CRISTINA GALLEGO CORREA 19
CARLOS EDUARDO ORTEGA ZAPATA 24
DENIS PATRICIA ALZATE DE ORO 15
ANGELA MARIA PARRA RODRIGUEZ 5
SANDRA MILENA MESA FRANCO 7
JHON JAIME TUBERQUIA CARVAJAL 17
ANA PAOLA MONTOYA RIOS 6
HELBERT ANDRES ONATE PINTO 5
JUAN PABLO ARROYAVE CASTRO 2
SANDRA JULIET CLAVIJO ZAPATA 1
CRISTIAN ANDRES ECHEVERRI JARAMILLO 8
JOSE DANIEL RODRIGUEZ LOPEZ 8
YESID HERNANDO CASTANO DUQUE 14
KAREN LICETH OSPINA TOBON 6
CYNTHIA CATALINA PIEDRAHITA OCHOA 14

Dias pendientes por disfrutar, Fuente Direccion de Recursos Humanos
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1.6. Bases de datos de personal administrativo, docente y prestacion de servicios

Base de datos Personal Administrativo y docentes: Para efectos se anexa archivo
Excel denominado "Anexo 2” en el cual se encuentra la base de datos de: Funcionarios,
profesor ocasional y profesor de céatedra; dicha informacion correspondiente al cuarto
trimestre de 2025.

Ver anexo 2 Base de datos personal.

Base de datos Prestacion de Servicios: Para el numeral se anexa archivo Excel,
denominado “Anexo 3”, con la base de datos de personal de apoyo — contratistas vigentes
para el cuarto trimestre de 2025.

Es importante indicar, que en el cuadro de listado de Contratistas de la IU Digital esta la
relacion por prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion.

Ver Anexo 3 Base de datos contratacion

1.7. Capacitaciones

El disefio del Plan Institucional de Capacitacion se basa en dos pilares fundamentales: La
ejecucion del Plan Institucional de Capacitaciones y algunos temas de formacion para el
personal vinculado, de acuerdo con las necesidades definidas en la ejecucion de las
funciones de cargo.

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia presupuestd un total de ciento cincuenta
millones de pesos ($150.000.000) para la vigencia 2025, distribuidos de la siguiente
manera:

Contrato Minerva Consultores S.A.S. PIC Dentro del presupuesto del Plan Institucional de
Capacitaciones se celebré contrato con la empresa Minerva Consultores S.A.S. por un
valor de treinta y cinco millones setecientos mil pesos m/c ($35.700.000), de los cuales se
ha ejecut6 a diciembre de 2025 el cien por ciento (100%) del contrato.

Aprobacion de solicitudes Individual: Todas las solicitudes que cumplieron con los
requisitos establecidos en el Plan Institucional de Capacitacién 2025 fueron aprobadas por
el Sefior Rector de la Institucion.

Para el cuarto trimestre del 2025, se ejecutaron recursos por un total de treinta y cinco
millones setecientos cuarenta y tres mil setecientos setenta y siete pesos ($35.743.777)
destinados a atender solicitudes individuales de capacitacion con proveedores externos,
presentadas por los funcionarios de la institucién.

Cada solicitud fue evaluada rigurosamente por el responsable del gasto, teniendo en

cuenta su alineacion con los objetivos del Plan Institucional y la calidad de la propuesta
formativa.
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Al realizar el analisis comparativo de las capacitaciones correspondientes al cuarto
trimestre del 2024 Vs 2025, se evidencia una variacion significativa en el valor total
ejecutado. En el corte de 2024 se registré un valor de $13.134.587, mientras que en el
corte del 2025 ascendi6 a la suma de $35.743.777.

Esta variacion corresponde a una diferencia significativa de $22.609.190, lo que representa
un incremento aproximado del 172% respecto al valor inicial, evidenciando un aumento
considerable en la inversion destinada a las actividades de capacitacion durante el periodo
analizado.

En la tabla que se presenta a continuacion, se resume el valor y nidmero de total de
capacitaciones autorizadas para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 y la presente
vigencia:

COMPARATIVO ACUMULADO CONCEPTO CAPACITACIONES CUARTO TRIMESTRE 2024-2025
(Capacitaciones autorizadas por presupuesto)

Trimestre 4- 2024 Trimestre 4- 2025
\[o} \[o} . .
corte TR Valor total Mes . Valor total Diferencia Porcentaje
Diciembre 10 $13.134.587 | Diciembre 09 $35.743.777 $22.609.190 179%
TOTAL $ 13.134.587 TOTAL $35.743.777 | $20.609.190

Comparativo acumulado capacitaciones por funcionario - Cuarto 4-2024-2025
2. VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE

Cuadro resumen de salidas representacion institucional cuarto trimestre de 2025 por
estamento:

Administrativos oct-nov-dic 66 Salidas
Valor $174.174.794
Profesores ocasionales oct-nov-dic 84 Salidas
Valor $ 98.688.998
Profesores de catedra oct-nov-dic 5 Salidas

Valor $5.451.126

Prestadores de servicios oct-nov-dic 8 Salidas
Valor $11.314.857
Estudiantes oct-nov-dic 48 Salidas
Valor $136.049.584
Miembros del consejo oct-nov-dic 5 Salidas
Valor $ 12.826.356

Cuadro resumen de salidas de representacion institucional por estamento
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Comparativo acumulado octubre, noviembre y diciembre 2024vs. 2025

Concepto de comisiones de servicios, viaticos, avances y apoyo econdémico por trimestre

Trimestre IV 2024 Trimestre IV 2025 Comparativo
Diciembre 157 | $592.083.927 | Diciembre 216 $ 438.505.715 -$ -35%
153.578.212
TOTAL $ 592.083.927 TOTAL $ 438.505.715

Comparativo comisiones de servicios, viaticos, avances y apoyo econémico otorgados al personal Trimestre 3° de 2024 vs. Trimestre
3° de 2025, Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Con respecto a las salidas de representacion institucional es necesario puntualizar que las
salidas de representacion institucional se dan en razén a la naturaleza y necesidades de
la IU Digital de Antioquia en el desarrollo de sus cinco ejes misionales, asi como en virtud
del cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

Para el cuarto trimestre del 2025 se presenta una reduccion del valor invertido por la
institucién, aun cuando se incremento el nimero de salidas de representacién institucional
en tanto el valor invertido depende del lugar de destino, el tiempo de inicio y finalizacion
de la salida, los recursos necesarios para la misma, entre otros.

En virtud de lo anterior, el incremento en el nimero de salidas de representacion
institucional durante el cuarto trimestre de 2025 se debe a varios factores estratégicos,
misionales y operativos, tales como:

e Ampliacién de la cobertura geografica: La Institucién Universitaria Digital de
Antioquia ha implementado una estrategia de crecimiento ambiciosa para extender
su influencia en diversas subregiones del departamento. Esta iniciativa ha
conllevado un incremento significativo en la movilidad de personal administrativo,
académico y de apoyo para establecer nuevos vinculos y realizar evaluaciones in
situ.

e Consolidacion de colaboraciones interinstitucionales: Aprovechando la
coyuntura de los nuevos gobiernos locales y departamentales, la institucion ha dado
prioridad a la creacién y refuerzo de alianzas estratégicas. Esto implica un aumento
en los desplazamientos para participar en reuniones y visitas a diversas entidades
gubernamentales y educativas en toda la region.

e Difusién activa de la oferta educativa: Se ha intensificado la promocion de los
programas académicos, lo que requiere una mayor presencia del personal
institucional en ferias educativas, sesiones de orientacion vocacional y eventos
informativos en multiples localidades.

e Desarrollo profesional del talento humano: Se ha ampliado la oferta de
actividades formativas y de actualizacion para el personal administrativo, muchas
de las cuales se llevan a cabo en diferentes sedes o requieren la asistencia a
eventos externos.
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e Impulso a proyectos de extension y responsabilidad social: La institucion ha
incrementado su participacion en iniciativas de impacto social, lo que conlleva
visitas frecuentes a comunidades y organizaciones en el territorio antioquefio, asi
como la ejecucion de convenios que implican salidas a territorio.

e Monitoreo y evaluacion de acuerdos vigentes: Se ha reforzado el seguimiento a
los convenios existentes, lo que implica visitas peridédicas a las instituciones y
entidades asociadas para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

e Presenciaen el ambito académico: La institucién ha aumentado su participacion
en eventos académicos de relevancia, tanto a nivel nacional como internacional,
con el fin de fortalecer su posicionamiento y establecer redes de colaboracion que
potencien su desarrollo institucional.

3. SERVICIOS GENERALES
3.1. Servicios Publicos EPM (Energia, Acueducto, alcantarillado y aseo)

Seguidamente, la Direccidén de Servicios General expresa la informacion consolidada de
los servicios contratados con Empresas Publicas de Medellin — EPM E.S.P., resaltando
que la facturacion se hace mes vencido, y el periodo de facturacidon se encuentra en el
rango del 20 de cada mes hasta el 19 del mes siguiente, completando un total de 30 dias
calendario. Estos valores se facturan en el mes siguiente.

Es de resaltar que desde la Direccion de Servicios Generales, en compafiia del
componente de Gestibn Ambiental de la Direccién de Planeacién, se han adoptado
medidas tendientes a la disminucion del consumo de energia eléctrica y acueducto (agua
potable).

Como resultado general se evidencia una reduccion de -$ 4.703.825, lo que representa
una disminucién acumulada en el trimestre del -4,69% en la facturacion total trimestral.

Esta reduccién se debe, principalmente, a los siguientes factores:

e Compensacion por parte de EPM E.S.P. por mayor valor facturado en meses
anteriores en el rubro energia por valor de $1.532.685,99.

e Disminucion significativa en el consumo de energia: Se observa una variacion
negativa considerable en el comparativo del mes de octubre de 2024 y 2025 (-
23,80% equivalente a $8.806.510).

e Se logra evidenciar un incremento porcentual en el rubro acueducto y alcantarillado
para los meses de noviembre y diciembre correspondiente a 58,02% y 40,95%
respectivamente.

En la tabla correspondiente se presenta la facturacién consolidada de servicios publicos
(Acueducto, Alcantarillado, Energia y Otras Entidades Aseo) para el cuarto trimestre de
2025 y se hace la comparacion con el cuarto trimestre de 2024:
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FACTURACION| FACTURACION

MES CONCEPTO oo oo VARIACION $ VARIACION %
ACUEDUCTO $1.052.909 $ 1.240.495 $187.586 17,82%
OCTUBRE
ALCANTARILLADO $833.787 $938317 $104.530 12,54%
ENERGIA $36.995618 | $28.189.108 ~$8.806510 23.80%
OTRAS ENTIDADES $75.273 $79.984 $4.711 6,26%
ASEO
TOTAL OCTUBRE $38.057.587 | $30.447.904 ~$ 8500683 21,84%
ACUEDUCTO $903.420 $ 1.427.501 $524.171 58,02%
NOVIEMERE ALCANTARILLADO $713.508 $ 1.088.596 $375.088 52.57%
ENERGIA $29.355874 | $3L.750.356 $2.394.482 8.16%
OTRAS ENTIDADES $73.218 $82.408 $9.190 12,55%
ASEO
TOTAL
0,
NOVIEMBRE $31.046.020 | $34.348.951 $3.302.931 10,64%
ACUEDUCTO $ 963.069 $1.357.468 $394.399 20,95%
ALCANTARILLADO $ 693.480 $1.080.951 $387.471 55.87%
ENERGIA $28654212 | $28367373 $ 286.839 1,00%
DICIEMBRE
TRAS ENTIDADE
OTRAS S $73.130 $81.026 $7.896 10,80%
ASEO
TOTAL
0,
DICIEMBRE $30.383.891 | $30.886.818 $502.927 1,66%
TOTAL
. - 0,
TRIVESTRE $100.387.498 | $95.683.673 $ 4.703.825 4,69%

Relacién comparativa servicios publicos EPM E.S.P. 4to trimestre de 2024 vs 4to trimestre de 2025. Fuente: Direccion de Servicios
Generales.

Tendencias por Concepto

La variacion trimestral se debe a tendencias opuestas entre los diferentes conceptos:
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Energia (Principal factor de reduccién)

Este rubro es el principal determinante de la variacion a la baja, de acuerdo con las cifras
analizadas previamente.

Acueducto — Alcantarillado

Como se menciond anteriormente, estos conceptos han registrado incrementos debido a
su correlacion directa y a la mayor demanda operativa en la edificacion.

Este incremento, se deriva del mayor nimero de personas que ocupan el edificio de forma
permanente (personal de apoyo por outsourcing), esto implica un incremento en el uso de
unidades sanitarias, cocinetas y servicios conexos.

Analisis de consumo de Acueducto y Alcantarillado

Este concepto muestra un incremento constante en los tres meses, con variacion
significativa de 12.55% en el mes de noviembre, lo cual se desprende del mayor nUmero
de personas gue ocupan el edificio, generando un aumento de desechos, cuya medida se
da en kg.

En resumen, la reduccién neta en la facturacion del trimestre de Servicios Publicos se debe
casi en su totalidad al ahorro generado en el consumo de Energia, que logr6 compensar
el aumento registrado en los costos de Acueducto, Alcantarillado y otras entidades.

ACUEDUCTO l $$11’025112628995
ALCANTARILLADO l

36,995,618
enerclA | o

OTRAS ENTIDADES ASEO | #73.223

ACUEDUCTO $903,420 |
‘ e m FACTURACION
2024.

ALCANTARILLADO ‘ Sgpdggas%

enerclA | 1 725,356
73,218 .
OTRAS ENTIDADES ASEO ‘ §821408 B FACTURACION
2025.
AcUEDUCTO [l S
ALCANTARILLADO [l *87%88%s,
encrcrs [,

OTRAS ENTIDADES ASEO | 273139

Comparativa servicios publicos EPM E.S.P. cuarto trimestre de 2024 y cuarto trimestre de 2025. Fuente: Direccion Servicios Generales

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co)v

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién



Institucion

IUIJDigtitaI g;;‘i-'gséffia digitalidad préxima
de Antioquia

Antioquia

Andlisis de variaciones

Se estima que el consumo de energia se mantendra constante, dado que el tiempo de
encendido de las luminarias por piso es estable y se han implementado medidas de ahorro
en areas sin uso apoyandonos en la luz natural.

Por el contrario, los rubros de acueducto, alcantarillado y aseo presentan una tendencia al
alza.

Este incremento se debe a la mayor afluencia de personal tras la entrada en vigor del
contrato de outsourcing al cual se le da inicio en el mes de septiembre impactando asi el
trimestre de andlisis; el aumento en el uso de cocinas y unidades sanitarias deriva en un
mayor consumo hidrico y en un incremento en la generacion de desechos, elevando asi la
tasa de aseo.

3.2. Telefonia celular

A continuacion, se relacionan los gastos por concepto de telefonia movil, servicio que se
tiene contratado con la empresa Tigo Une Comunicaciones, lo anterior, en virtud del
contrato signado con namero IUD2019034 y que cuenta con un periodo a facturar desde
el 24 de cada mes al dia 24 del mes siguiente (fechas y valores tomados de la factura).

Analisis de la Variacién de Facturacién (cuarto trimestre 2025 vs cuarto trimestre
2024)

La facturacion total del cuarto trimestre de 2025 presenta un incremento respecto al mismo
trimestre del afio 2024. Este aumento obedece a la combinacién de 2 factores principales:

1. Ajuste anual de tarifas
2. Uso de roaming internacional.

Estructura de costos del servicio celular:
El valor total facturado se desglosa en dos componentes:

e Cargo fijo: Corresponde al nimero de lineas activas durante el periodo.
e Costo variable: Derivado del servicio de roaming internacional, aplicado segun los
requerimientos institucionales.

Nota: La finalidad de estas lineas celulares es cubrir la demanda de servicios
institucionales, garantizando la atencion efectiva a la poblacion estudiantil, asuntos
administrativos, y demas requeridos en la ejecucibn de todas las actividades
institucionales.

En la tabla y grafica presentadas en este aspecto se evidencia un incremento porcentual
del 25,52% entre el trimestre de 2024 y 2025 siendo esto una diferencia de $1.529.125.
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El alza en los costos se explica principalmente por los siguientes factores:

e Ajuste en la tarifa de facturacion anual: La actualizacion de las tarifas base de los
servicios moviles contribuyo al alza en los costos fijos de la vigencia.

e Uso de Roaming Internacional: Para el trimestre en analisis se presentd un costo
adicional de $716.366, correspondiente a la comision de servicios en la Ciudad de
México D.F. durante el periodo comprendido entre el 24 de octubre y 4 de noviembre
del presente afio, comision integrada por los siguientes miembros: JASSON
ALBERTO DE LA ROSA ISAZA (Rector), JHONATAN ARROYAVE JARAMILLO
(Director de Tecnologia) y JESSICA ANDREA AGUDELO VELEZ (secretaria
general).

COMPARATIVO 4to TRIMESTRE 2024- 4to TRIMESTRE 2025

MES / PERIODO / 4to TRIMESTRE 4to TRIMESTRE VARIACION | VARIACION
VAR 2024 2025 ROAMING $ %

$1.863.008 $2.268.086 $0 $ 405.078 21,74%

$1.962.637 $2.984.452 $716.366 |$1.021.815 |52,06%

$ 2.165.854 $2.268.086 $0 $102.232 4,72%

$5.991.499 $7.520.624 $716.366 |$1.529.125 |25,52%

Comparativo 4to trimestre de 2024 vs 4to trimestre de 2025, telefonia celular institucional. Fuente: Direccion de Servicios Generales.

La gréfica representa lo descrito en la tabla, evidenciando el incremento en la facturacion
total de telefonia celular, entre 4to trimestre 2024 por valor de ($5.991.499) y el 4to
trimestre de 2025 por valor de ($7.520.624), este aumento representa un crecimiento del
25,52% como se menciono anteriormente.

De esta forma se evidencia un valor fijo pagado por lineas telefonicas, el cual para el 4to
trimestre de 2025 se mantuvo con 28 lineas por valor total facturado $2.268.086.

El mes de noviembre presenta un incremento por valor de $716.366 generado por el uso
de roaming internacional (2.268.086 + 716.366) =$2.984.452.
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FACTURACION TELEFONIA 4to TRIMESTRE 2024 vs 4to TRIMESTRE 2025
B 4to TRIMESTRE 2024 [ 4to TRIMESTRE 2025 ROAMING
$ 8.000.000 $7.520.624
$ 6.000.000
15151991.499
$ 4.000.000
$2.984.452
$ 2.268.086 $ 2.268.086
$ 2.000.000 VY 65,654
SY¥863.008 8 c
$0 J J
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Gréafico Comparativo 4to trimestre de 2024 vs 4to trimestre de 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales.

Esta variacion se explica principalmente por la activacion de roaming internacional para
las lineas telefénicas explicada en los cuadros de relacion, este incremento se da en el
periodo comprendido del 24 de octubre al 4 de noviembre de 2025 principalmente, siendo
este valor facturado en el mes de noviembre (dentro del 4to trimestre).

De esta manera, si bien los costos por linea y nimero de lineas se mantiene constante, la
variacion se evidencia por la activacién del roaming internacional, ya que en el tercer
trimestre de 2025 se activo para los siguientes:

NUMERO NOMBRE FECHA PAIS
3242201611 Jasson Alberto De La Rosa Isaza 28 junio a 5 julio Francia
3014032895 Camilo Alexander Hurtado Castafio 28 junio a 5 julio Francia
3185743211 Jessica Andrea Agudelo Vélez 28 junio a 5 julio Francia
3242201611 Jasson Alberto De La Rosa Isaza 9 julio a 14 julio México
3182066413 Melissa Stefany Velasquez Acevedo 9 julio a 14 julio México
3004753263 Fabian Erney Escudero Salgado 9 julio a 14 julio México

A su vez, en el cuarto trimestre del 2025 se activé de la siguiente manera:
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NUMERO NOMBRE FECHA PAIS

24 octubre a 4

3242201611 Jasson Alberto De La Rosa Isaza noviembre México
24 octubre a 4

3014032895 Camilo Alexander Hurtado Castafio noviembre México
24 octubre a 4

3185743211 Jessica Andrea Agudelo Vélez noviembre México

3242201611 Hermes Jaime Ivan Gutiérrez Piedrahita 10 og(t:'“tlstr’fea 19 EEUU

La siguiente tabla presenta el comparativo de la facturacion entre el tercer y el cuarto
trimestre de 2025, se evidencia un incremento en la facturacion total del 4to Trimestre de
2025, el cual alcanz6 una variacion trimestral del 5,19% (equivalente a $371.366):

COMPARATIVO 3er TRIMESTRE 2025 vs 4to TRIMESTRE 2025

(=S VALOR MES

VALOR VARIACION $  VARIACION %
JULIO $2.613.086 OCTUBRE  BRRRIRE -$ 345.000 -13.20%
AGOSTO $2268.036 INOVIZV= S 2.984.452 $716.366 31,58%
SEPTIEMBRE $ 2.268.086 DICIEMBRE |BEPRILT $0 0,00%
TOTAL TRIMESTRE $ 7.149.258 T $ 7.520.624 $ 371.366 5,19%
-149. TRIMESTRE -520. : '

Comparativo facturacion Consolidada telefonia celular institucional 4to trimestre de 2024 vs 4to trimestre de 2025. Fuente, Fuente:
Direccién de Servicios Generales

3.3. Otros gastos: Materiales y suministros, impresos y publicaciones, transporte,
vigilancia

3.3.1. Combustible (gasolina extra, gasolina corriente y ACPM)

A continuacién se relacionan los valores facturados correspondientes al cuarto trimestre
de la vigencia 2024 vs el cuarto trimestre de la vigencia 2025, por concepto de gasolina
extra para el vehiculo institucional, marca Mitsubishi, linea Outlander, de placas FPZ 527,
y gasolina tipo corriente para, el vehiculo Chevrolet Grand Vitara de placas ONL 605, el
cual se recibio en calidad de comodato suscrito con la Gobernacion de Antioquia en abril
de 2024 y ACPM para la planta eléctrica modelo Caterpillar DE200EO, la cual sirve de
respaldo al edificio sede del Nodo Territorial de Proximidad Valle de Aburra.

La tabla se presenta la informacion que nos brinda un incremento del 18.4%, es de aclarar
gue este valor depende en gran medida a proyeccion hecha para el mes de diciembre en
el cual se hace recarga de combustible a la planta eléctrica valor que al igual que el
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combustible extra y corriente se factura el dia 30 del mes, motivo por el cual se hace una
proyeccioén, estimando los consumos de dicho mes.

Conclusion operacional

La primer causal del incremento descrito anteriormente es el valor del galon de
combustible, que en promedio presentd un incremento del 34% de forma que en 2024 el
valor del galon de combustible extra ascendia a $15.568, y en el cuarto trimestre de 2025,
este valor es de $20.940 por galdn, adicional a ello, se presenta un incremento en el
consumo del vehiculo con el que cuenta la institucion en modalidad de comodato, esto ya
gue desde el mes de octubre se cuenta con un conductor para el vehiculo, hecho que
propici6 mas desplazamientos, entre ellos, salidas a los Nodos Territoriales en
acompafamiento al equipo de la Oficina Asesora de Auditoria Interna, en corolario, los
desplazamientos de personal a las diferentes actividades que hacen parte de los convenios
institucionales y por ultimo se hace una proyeccion del valor cobrado en el mes de
diciembre ya que la factura correspondiente se emite al finalizar el mes de diciembre
momento en el cual ya se ha formulado el presente informe. Se precisa que el incremento
responde principalmente al abastecimiento de combustible tipo ACPM para la planta
eléctrica, actividad que no se ejecuto en la vigencia 2024 debido al menor nivel de uso, y
a que, en ese periodo no fue necesario realizar el tanqueo. No obstante, su ejecucion
resulta indispensable para asegurar la continuidad del servicio y contar con capacidad de
respuesta ante eventuales contingencias en el suministro de energia eléctrica.

Se relaciona lo correspondiente en la tabla que se presenta a continuacion:

COMPARATIVO CONSUMO COMBUSTIBLE 4to TRIMESTRE 2024 - 4to TRIMESTRE 2025

MES 2024 2025 VARIACION $ VARIACION %

OCTUBRE $1.080.678

$ 624.227 -$ 456.451 -42,24%

NOVIEMBRE $ 1.090.416 $ 1.486.557 $396.141 36,33%

DICIEMBRE $1.971.473 $2.800.000 $ 828.527 42,03%

TOTAL TRIMESTRE $ 4.142.567 $4.910.784 $ 768.217 18,54%

Comparativo consumo combustible tipo gasolina extra y corriente en pesos ($), cuarto trimestre de 2024 vs cuarto trimestre de 2025.
Fuente: Dir. Servicios Generales.
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CONSUMO COMBUSTIBLE 4to TRIMESTRE 2024 vs 4to TRIMESTRE 2025

B 2024 @@ 2025 —
$4.910.784

$ 5.000.000
S
$ 4.000.000
$ 3.000.000 $ 2.800.000
$2.000.000 $ 1.486.557
$ 1.080.678 $1.090.416

$ 1.000.000

$0

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL TRIMESTRE

Comparativo consumo combustible tipo gasolina extra y corriente en pesos ($), cuarto trimestre de 2024 vs cuarto trimestre de 2025.
Fuente: Dir. Servicios Generales.

Comparando el tercer y cuarto trimestre del 2025 se evidencio un incremento del 117.18%
de acuerdo con la proyeccién de consumos en vista que la factura se emite al finalizar el
mes, este incremento no necesariamente obedece al consumo de combustible tipo extra 'y
corriente para los vehiculos institucionales Mitsubishi, linea Outlander, de placas FPZ 527
- Chevrolet Grand Vitara de placas ONL 605, si no al tanqueo de combustible de la planta
eléctrica modelo Caterpillar DE200EDO.

Para mayor detalle ver la tabla que se presenta a continuacion:

COMPARATIVO CONSUMO COMBUSTIBLE 3er TRIMESTRE 2025- 4to TRIMESTRE 2025

MES VALOR MES VALOR ;{ARIACION VARIACION %

$201.549

JULIO $825.776 OCTUBRE $624.227 -24,41%

$1.486.557 -$804.921 118,09%
SEPTIEMBRE $753.706 DICIEMBRE $ 2.800.000 -$2.046.294 271,50%
TOTAL TRIMESTRE $2.261.118 $4.910.784 -$ 2.649.666 117,18%

AGOSTO $681.636 NOVIEMBRE

Comparativo consumo de combustibles en pesos ($) (gasolina extra, gasolina corriente y ACPM) 3er trimestre de 2025 vs 4to trimestre
de 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales.
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3.3.2. Transporte terrestre de pasajeros

Por concepto de transporte terrestre de pasajeros tipo taxi, se relaciona el comparativo del
cuarto trimestre del periodo 2024 vs el cuarto trimestre del 2025.

Como primer comentario se debe tener en cuenta el incremento a las tarifas de servicio
tipo taxi que comenzo a regir desde el 1 de marzo de 2025, el cual fue de 6.92%.

Este incremento esta regido por la Resolucidén Distrital Nro. 202550006374 del 06 de
febrero de 2025, “Por medio de la cual se actualizan las tarifas para el transporte publico
terrestre automotor individual de pasajeros en vehiculos taxi para las modalidades Basico
Eléctrico y Lujo para el afio 2025, que operaran en la jurisdiccion del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin”.

Realizando el andlisis de los dos trimestres a comparar como los correspondientes al
cuarto trimestre de 2024 y 2025 se debe hacer una primera aclaracion, y es que para el
mes de diciembre de 2025 se ha hecho una proyeccién del servicio, ya que la factura
correspondiente se recibiria aproximadamente el dia 21 de diciembre, periodo posterior a
la formulacién del presente informe, por lo cual se logra evidenciar un incremento del
1.74%, valor equivalente a $65.127.

Este incremento se deriva de factores como la visita de delegaciones de Instituciones
nacionales e internacionales, asi como la asistencia a diferentes actividades del
componente arte y cultura derivado de diferentes convenios interinstitucionales o
invitaciones con el fin de exponer el talento institucional, todo esto en pro del cumplimiento
de las funciones misionales “Servicio de transporte terrestre automotor tipo taxi con el
objetivo de promover el desarrollo de las funciones misionales de la IU. Digital.”, se les
brinda acompafiamiento en el desplazamiento. Asi como el crecimiento de alianzas
estratégicas suscritas, que han generado la necesidad de mayores desplazamientos, y, en
consecuencia, se ha hecho manifiesta la necesidad de asistir a dichas actividades en
representacion de la Institucion.

COMPARATIVO VALOR TRANSPORTE TIPO TAXI 4to TRIMESTRE 2024 - 4to TRIMESTRE 2025
MES 2024 2025 VARIACION § VARIACION %

OCTUBRE $1.176.469 § 1.055.947 -$120.522 -10,24%
NOVIEMBRE $1.781.020 §1.218.767 -$ 562.253 -31,57%
DICIEMBRE $789.433 $1.537.335 $ 747.902 94,74%

TOTAL TRIMESTRE $3.746.922 $3.812.049 $ 65.127 1,74%

Comparativo consumo de servicio de transporte terrestre tipo taxi en pesos ($) del cuarto trimestre de 2024 vs cuarto trimestre de 2025.
Fuente: Dir. Servicios Generales.
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3.3.3. Servicios de vigilancia

En 2025, se celebro el contrato interadministrativo IUD20250385 con ESO Rionegro S.A.S.
(Empresa de Seguridad del Oriente S.A.S.) con el siguiente objeto: “Contrato
interadministrativo de mandato sin representacion para prestar el servicio de vigilancia y
seguridad privada a la IU. Digital de Antioquia en la sede Nodo Territorial Valle de Aburra”
por CUATROCIENTOS TRECE MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS
VEINTIUN PESOS M.L. ($413.612.821), con ejecucion del 1 de marzo al 31 de diciembre
de 2025 (o hasta agotar recursos).

En la siguiente tabla se hace el comparativo entre el cuarto trimestre 2024 y el cuarto
trimestre de 2025:

VARIAC
VARIACION ION

TOTAL ABSOLUTA RELATI
MES CONCEPTO 2024 2024 CONCEPTO 2025 TOTAL 2025 $) VA
%

Honorarios | $2.122.860 Honorarios | $2.172.310 12,63%
ot Recursos $37.943.88 | Recursos $42.737.790 | $4.793.905

admén. | 35.821.025 |5 admon.
delegada delegada | $40.565.480
Honorarios | $2.236.150 Honorarios | $2.172.310 6,92%

$39.968.82 | Recursos $42.737.790 |$2.768.965

admén. | 37.732.675|5. admon.
delegada delegada | $40.565.480
Honorarios | $2.179.505 Honorarios | $2.352.247 10,16%
Recursos Recursos

DICIEMBRE admén. $38.956.355 admon. $40.565.480 $42.917.727 |$3.961.372
delegada | 36.776.850 delegada

TOTAL,
TRIMESTRE g1o809.00 $128.303.307 | ¥11-52424 | 9 69t

Relacion servicio de vigilancia cuarto trimestre de 2024 vs cuarto trimestre de 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales.

El gasto total en los rubros analizados para el cuarto trimestre de 2025 experiment6 un
incremento de $11.524.242, lo que representa un aumento del 9,86% con respecto al
mismo periodo en 2024.

Acto seguido se ilustra el analisis por mes y concepto:
Comparativo del gasto 2024 y 2025:
e Mayor Impacto: El mes de octubre presenta la mayor variacién porcentual (12,63%),
siendo el mes que mas contribuye al aumento del gasto.
e Menor Impacto: Noviembre muestra la menor variacion relativa (6,92%).

e Tendencia: Hay una tendencia general al aumento del gasto en todos los meses,
superando el 9% en dos de los tres meses del trimestre.
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Andlisis por Concepto (2024 vs. 2025)
Recursos de Administracion delegada:

e 2024: El gasto en este concepto fue variable mes a mes.

e 2025: El gasto se mantiene fijo en $40.565.480 para el trimestre.

e EIl principal impulsor del aumento del gasto total es el rubro de Recursos de
Administracion delegada, que se incrementa y se homogeniza en el valor de
$40.565.480 para los tres meses en 2025.

Honorarios de Vigilancia:

e 2024: Los honorarios tuvieron una ligera variacion mensual.

e 2025: Los honorarios de octubre y noviembre ($2.172.310) son iguales. El valor de
diciembre ($2.352.247) es el més alto del trimestre. Esta diferencia de $179.937
respecto a los meses anteriores se debe a la inclusion de un rondero adicional,
necesario para reforzar y mejorar la cobertura del servicio de vigilancia en este
periodo.

e El aumento en los Honorarios y, consecuentemente, en los recursos de
administracion delegada, es el resultado de una actualizacion regulatoria
(Supervigilancia) en respuesta a leyes laborales (Ley 2101/2021 y Ley 2466/2025).

El siguiente gréfico de barras muestra la comparacion del gasto total (honorarios +
recursos administracion delegada) para cada mes del cuarto trimestre del 2024 y 2025,
permitiendo una visualizacion clara del incremento trimestral total del 9,86%:

Comparativo del gasto total (Honorarios + Recursos Administracion delegada

$44,000,000

$42,000,000 15.00%
$40,000,000

$38,000,000 10.00%
$36,000,000

$34,000,000 5.00%

A AAns

Octubre Noviembre Diciembre

Gasto Total 2024 Gasto Total 2025 Variacion Relativa (%)
[ |

Comparativo del cuarto trimestres del afio 2024 y el 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales.
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Las barras del afio 2025 son consistentemente mas altas que las de 2024 en todos los
meses, lo que confirma un aumento estructural del gasto.

Diciembre de 2025 ($42.917.727) representa la barra méas alta de todo el trimestre.

Esto se debe a la suma de dos factores: el aumento base estructural (debido a la
actualizacion de tarifas minimas) y el gasto adicional especifico por la incorporacion del
rondero a partir del 9 de diciembre, lo que eleva el costo de los Honorarios de Vigilancia e
incremento el costo de recurso de administracion delegada.

Los ajustes corresponden a los incrementos establecidos por la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, conforme a lo dispuesto en la Circular Externa No.
20251300000015, disponible en el siguiente enlace: Circular Externa 20251300000015.

En la siguiente tabla se hace el comparativo entre el tercer y el cuarto trimestre de 2025:

VARIACIO VARIACIO
N N

CONCEPTO | 2025 |TOTAL 2025 MES CONCEPTO 2025 TOTAL 2025 agsoLuT RELATIVA
%

Honorarios  |$2.101.337 Honorarios | $2.172.310 3.38%
Recursos Recu[sos
diclitreng%%a 30.240653| $41-341.990 [REIEElS 33{232@ $40.565.480| $42.737.790| $1.395.800
Honorarios |$2.211.834 Honorarios | $2.172.310 -0.09%
Recursos Recursos

AGOSTO dae‘f’e“g';rga 0565480 $42.777.314 [INCAASUEIES 32[282@ $40.565.480| $42737.790|  $-30.524
Honorarios  [$2.172.310 Honorarios | $2.352.247 0.42%
Recursos Recursos

SEPTIEMBRE daec:;,%a s0s65.430| $42737790 (il ;éfg;r(;a $40.565.480| $42.917.727|  $179.937

TOTAL,

TRIMESTRE $126.857.094 EEu=YIVI=Zyi=1= $128.393.307 | $1.536.213 1.21%

Relacion servicio de vigilancia segundo trimestre de 2025 vs tercer trimestre de 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales.
3.3.4. Servicios de cafeteriay aseo

Para la vigencia 2025, se suscribi6é el Acuerdo Marco de Precios, con Orden de Compra
Nro. 144139, en el cual se cuenta con nueve (09) operarios de servicio de aseo, uno de
los cuales brinda servicios en la cafeteria de rectoria y como funcidn se encuentra la
distribucion de las estaciones de café en los puntos fijos de cada piso de la institucién con
el fin de brindar café y agua a los contratistas, empleados por outsourcing, funcionarios y
visitantes.

A su vez, se torna necesario resaltar que el contrato descrito incluye el suministro de
elementos de aseo y cafeteria tema que se tratara en el siguiente item.

Ahora, al comparar el cuarto trimestre de 2024 con el cuarto trimestre de 2025, se
evidencia una variacion del 12,69%. La principal causa de esta diferencia se debe a dos
factores:
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e Personal Supernumerario: La ausencia de personal operario del equipo de aseo
gue no fue cubierta por personal supernumerario de la empresa, esto en el mes de
octubre de 2024, momento en el cual se contaba con los servicios de otra empresa
de aseo en virtud del acuerdo marco suscrito en esa vigencia.

e Ajuste Salarial: Es de tener presente que el salario minimo en la vigencia 2024 se
componia de la siguiente manera $1.300.000 + aux de transporte por 162.000, y
para la vigencia actual los valores son $1.423.500 + aux de transporte $200.000.
Cabe precisar que este valor se ajusta al incremento del salario minimo del 9.53%.

Estos dos factores son las causas directas de la variacion registrada entre los trimestres.

COMPARATIVO VALOR SERVICIO DE ASEQ Y CAFETERIA 4to TRIMESTRE 2024 vs 4to TRIMESTRE 2025
MES 2024 2025 VARIACION § VARIACION %

OCTUERE $23.433.599 $ 28.836.286 $ 5.402.687 23,08%
NOVIEMBRE $ 26.476.568 $ 28.836.286 -$ 2.359.718 8,91%
DICIEMBRE $26.855.131 $ 28.836.286 _$ 1.981.155 7,38%

TOTAL TRIMESTRE $ 76.765.297 $ 86.508.858 -$ 9.743.561 12,69%

Comparativos servicios de cafeteria y aseo cuarto trimestre de 2024 vs cuarto trimestre de 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales.
3.3.5. Suministro de insumos para cafeteriay aseo

En lo que concierne al suministro de insumos de aseo y cafeteria, para el trimestre de
analisis, que para este caso es el cuarto trimestre de 2024 y el mismo periodo de la
vigencia 2025, se evidencia un incremento del 16.01% correspondiente a un valor de
$1.457.855, sin embargo, este valor se soporta en la variacion de precios del acuerdo
marco suscrito, ya que al ser de afios diferentes se ajusta para algunos casos de acuerdo
con el IPC.

Lo anterior, por cuanto en la OC 127622 vigente en el trimestre cuatro de 2024, brindaba
la posibilidad de no solicitar aquellos productos que no fueran necesarios en la respectiva
entrega, contrario a la orden de compra actual en la que se debe solicitar el nimero de
productos que se encuentran descritos en la OC, por lo cual se reciben insumos iguales
en cada uno de los meses de la vigencia.

COMPARATIVO VALOR SUMINISTROS ASEO Y CAFETERIA 4to TRIMESTRE 2024 vs 4to TRIMESTRE 2025
MES 2024 2025 VARIACION $ VARIACION %

OCTUBRE $2.444.543 $3.520.726 $1.076.183 44,02%
NOVIEMERE $3.238.249 $3.520.726 $ 282.477 8,72%
DICIEMBRE $3.421.532 $3.520.726 $99.194 2,90%

TOTAL TRIMESTRE $9.104.323 $10.562.178 $ 1.457.855 16,01%

Relacién suministro de insumos de cafeteria y aseo cuarto trimestre de 2024 y cuarto trimestre de 2025. Fuente: Dir. Servicios
Generales.
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3.3.6. EPM- Distrito Térmico

La IU. Digital de Antioquia contraté con Empresas Publicas de Medellin (EPM E.S.P.) el
suministro de energia térmica para su sede, en el Nodo Territorial para la Paz y la
Ciudadania Valle de Aburra.

Este caso es significativo porque ilustra la aplicacion de una solucion de refrigeracion
centralizada como servicio publico, un modelo avanzado de eficiencia energética y
sostenibilidad.

Naturaleza y Alcance del Contrato

e Tipo de Contrato: Es un contrato interadministrativo, lo que destaca la colaboracion
entre dos entidades publicas para un fin de interés general.

e Servicio: Se centra en la provision de agua helada producida de forma centralizada,
la cudl es el insumo principal para el sistema de aire acondicionado de la sede de
la Institucion universitaria.

La IU. Digital de Antioquia se destaca como una de las entidades pioneras en Ameérica
Latina (desde 2022) en la adopcion de este modelo, lo que posiciona a Medellin/Antioquia
a la vanguardia en soluciones de energia distrital.

Especificaciones Operacionales Clave

Aspecto
Operacional

Valor / Descripcion Interpretacion

255 toneladas de refrigeracion| Indica la capacidad maxima de enfriamiento que EPM

Capacidad (TR) debe garantizar en cualquier momento. Esta es la
Contratada potencia nominal del servicio.

47.500 TRh Representa el volumen total de energia de enfriamiento
Consumo (Toneladas  de Refrigeracion| €sperada en un mes. Es la base para el clculo del
Mensual Proyectado por hora) consumo variable y un indicador de la demanda

energética de la edificacion.

El Cargo Fijo incentiva al cliente a gestionar su maxima
demanda horaria (basada en el registro horario maximo
Esquema Tarifario Cargo Fijo y Cargo Variable del mes), mientras que el Cargo Variable (sumatoria del
consumo horario) asegura que la facturacion refleje el uso
real de la energia térmica.
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Beneficios y Justificacion del Sistema:
Técnica/Operacional:

e Alta Confiabilidad y Especificacion Técnica: El servicio es gestionado por un
operador experto (EPM) con infraestructura centralizada.

e Optimizaciéon de Espacios Fisicos: Se elimina la infraestructura de enfriamiento
propia del edificio (torres de enfriamiento, chillers), liberando espacio valioso para
otros usos.

Ambiental/Sostenibilidad:

e Sostenibilidad Ambiental: El modelo de distrito térmico de EPM suele ser mas
eficiente y sostenible que muchos sistemas individuales, contribuyendo
directamente a los objetivos ambientales de la region.

e Eficiencia Energética General: La centralizacion de la produccién de agua helada
suele permitir una mayor eficiencia y uso de tecnologias mas amigables con el
medio ambiente.

El contrato no es solo una compra de energia, sino una asociacion estratégica donde la
IU. Digital de Antioquia adquiere un servicio de confort ambiental de alto nivel, confiable y
sostenible, mientras EPM consolida el modelo de negocio del Distrito Térmico como una
solucion moderna y eficiente para la refrigeracion urbana.

Detalle de consumos mensuales en la siguiente tabla:

COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE 2025 vs CUARTO TRIMESTRE 2025

MES VALOR $ MES VALOR $ VARIACION ABSOLUTA $

JULIO $ 60.277.558 OCTUBRE $57.348.447 -2.929.111

AGOSTO $54.716.778 NOVIEMBRE

$55.044.309 327.531
SEPTIEMBRE $60.782.442 DICIEMBRE $ 56.085.888 -4.696.554
WO O $168.478.64 4 -7.298.134

TRIMESTRE $ 175.776.778 TRIMESTRE

Comparativo Tercer trimestre vs cuarto trimestre de 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales.
Analisis de la Variacion Presupuestal (tercer y cuarto trimestre 2025)

El comparativo financiero entre los dos trimestres del afio 2025 muestra una optimizacion
en el gasto operativo:
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e Disminucién global: Se registra una reduccion del gasto de $7.298.134 al cierre
del cuarto trimestre.

e Tercertrimestre (julio - septiembre): Represent6 el mayor costo para la institucion
con un total de $175.776.778.

e Cuarto trimestre (octubre - diciembre): El costo descendi6 a $168.478.644,
reflejando una mayor eficiencia o menor demanda estacional.

La fluctuacién de los valores mensuales se explica a través del esquema tarifario de Cargo
Fijo y Cargo Variable definido en el acuerdo:

e Pico de consumo (septiembre): El valor mas alto se presentd en septiembre
($60.782.442). Segun las especificaciones operacionales, esto indica una mayor
utilizacién de Trh (Toneladas de refrigeracion por hora), por condiciones climaticas
de mayor calor o una ocupacién maxima de la sede.

e Estabilidad en el cuarto trimestre: A diferencia del trimestre anterior, el cuarto
trimestre muestra valores mas uniformes entre si (rango de $55M a $57M). Esto
sugiere una estabilizacion en la demanda de enfriamiento del sistema de aire
acondicionado.

Relacion técnicay beneficios identificados
El andlisis de estos datos confirma la viabilidad del modelo de Distrito Térmico:

e Eficiencia energética: La variacion absoluta negativa al final del afio sugiere que
el sistema centralizado de EPM permite capturar ahorros cuando la demanda
térmica de la edificacién disminuye, gracias a que la facturacion refleja el uso real
de la energia.

e Capacidad garantizada: A pesar de las variaciones, el servicio se mantiene dentro
de los parametros de la capacidad contratada de 255 TR, asegurando el confort
ambiental de la institucion sin incurrir en sobrecostos por exceder la potencia
nominal.
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Comparativo tercer y cuarto trimestre 2025
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Relacién de tercer trimestre vs cuarto trimestre 2025. Fuente: Dir. Servicios Generales
Observaciones del Grafico

e Tendenciaalabaja: El grafico ilustra claramente la reduccién de costos en el cierre
de afio, lo que representa una eficiencia presupuestal del 4.15% aproximadamente.

e Carga Variable: Refleja cdmo el sistema de Distrito Térmico permite que la
facturacion se ajuste a la demanda real de cada periodo, beneficiando a la IU. Digital
de Antioquia en meses de menor exigencia térmica.

El analisis gréfico confirma que el servicio es predecible y sostenible. No se observan
disparos en los costos que superen la capacidad contratada de 255 toneladas de
refrigeracion (TR), lo que demuestra que la infraestructura centralizada esta correctamente
dimensionada para las necesidades de la IU. Digital de Antioquia.

4. CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS

El cuarto trimestre de 2025 evidencia una disminucion significativa en la inversion
destinada a contratos de prestacion de servicios, en comparacion con el mismo periodo de
2024, con una diferencia de $7.009.706.894, esta variacion obedece principalmente a la
implementacion de la nueva modalidad de contratacién mediante outsourcing.

Durante este trimestre se observa una reduccion considerable del gasto frente al afio
anterior, pasando de $9.530.618.099 en 2024 a $2.520.91.205 en 2025.
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No obstante, este comportamiento refleja una distribucion més equilibrada del gasto
contractual, en concordancia con la adopcion de la nueva modalidad de contratacion
previamente mencionada.

Es importante sefalar que el ritmo y volumen de los procesos de contratacién pueden
presentar variaciones de acuerdo con las necesidades que se identifiquen en cada
vigencia fiscal.

Finalmente, el 100 % de ejecucion presupuestal al cierre del trimestre evidencia una
gestion eficiente de los recursos, asegurando el cumplimiento de los compromisos
establecidos para el periodo analizado.

CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2025 CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2024
Octubre ‘ $ 1.598.665.925 Helal]e(:! $5.341.346.421

Noviembre $ 582.952.467 BNVl pplolfE $2.291.184.325
Diciembre $ 339.292.813 EnIe=1g]e] () $1.898.087.353

Total $ 2.520.911.205 [gpeel $9.530.618.099

Comparativo Contratacién Prestacion de servicios Cuarto trimestre 2025 vs 2024.

A continuacion, se puede observar de manera grafica el comportamiento de la contratacion
por prestacidon de servicios en el cuarto trimestre de 2025 y su respectivo comparativo con
el cuarto trimestre de 2024:

COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2025 VS 2024
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Grafico Comparativo Contratacion Prestacion de servicios - Cuarto trimestre 2025 vs Cuarto trimestre 2024.
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5. DIRECCION FINANCIERA
5.1. Impresos, Publicaciones, suscripciones y afiliaciones:

En el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se han realizado los siguientes pagos
correspondientes a afiliaciones y suscripciones, de acuerdo con lo establecido en el
Articulo 86 del Estatuto General de la IU Digital de Antioquia, y para las IES en el Articulo
10 del Estatuto de la REDTTU, de acuerdo con ello para el tercer trimestre de 2025, se
muestra los siguientes movimientos relacionados con el item en la siguiente tabla:

Tercero Nombre Tercero Valor
20545084849 CLADEA CLADEA $ 7.578.000
331044734 LATIN AMERICAN AND CARIBBEAN CONSORTIUM OF $ 6.192.000
ENGINEERING INSTI
444444001 EBSCO INTERNATIONAL $ 37.352.000
860025721 ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES $ 1.976.657
860029846 ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR "ANALDEX" $ 9.468.000
900156270 CORPORACION RED NACIONAL ACADEMICA DE TECNOLOGIA $ 42.790.063
AVANZADA
860042209 LEGIS EDITORES S.A. $ 8.100.000
860025721 ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES $ 3.675.000
900014966 FUNDACION RED COLOMBIANA DE SEMILLEROS DE $ 2.400.000
INVESTIGACION
860025721 ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES $ 319.328
860047524 ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE INGENIERIA $ 3.403.362
ACOFI
860025721 ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES $ 3.075.876
860025721 ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES $ 230.000
901628994 ASOCIACION COLOMBIANA DE CIUDADES INTERMEDIAS $ 25.210.084
800028876 CORPORACION DEPORTIVA, RECREATIVA Y CULTURALDELOS $ 1.492.437
SERVIDORE
860025721 ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES $ 3.558.750
900014966 FUNDACION RED COLOMBIANA DE SEMILLEROS DE $ 6.049.875
INVESTIGACION
900156270 CORPORACION RED NACIONAL ACADEMICA DE TECNOLOGIA $ 40.882.548
AVANZADA
860564474 ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE $ 7.117.500
ADMINISTRACION
890805051 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES $ 1.423.500
800240630 ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE EDUCACION $ 5.694.000
ASCOFADE
900226644 RED COLOMBIANA DE POSGRADOS $ 4.270.500
900363070 RED DE INSTITUCIONES TECNICAS PROFESIONALES,
TECNOLOGICAS Y UNI $ 21.503.000
TOTAL $ 243.762.480

Cuadro costos Suscripciones y Afiliaciones 2025, Fuente: profesional Especializado Contabilidad

Este rubro tiene en su gran materia las suscripciones y afiliaciones a los gremios y
universidades, como apoyo para el acompafamiento en todos los procesos misionales y
de gestion que se llevan a cabo en la IU. Digital de Antioquia.
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5.2. Costos y Gastos — Area Financiera

Las cifras representadas en la siguiente tabla corresponden al informe para el cuarto
trimestre de 2025; las cifras causadas desde enero a diciembre 30 del 2025, en esta tabla
se hace un detalle de la cuenta de gastos generales, que es el rubro mas representativo

de los gastos.

Concepto

Cuarto

Trimestre Aflo Trimestre Afio

2025

Cuarto

2024

Variacion

% Variacion

Vigilancia y seguridad 414.156.294 158.336.102 255.820.192 161,57%
Materiales y suministros 274.965.115 42.728.029 232.237.086 543,52%
Mantenimiento 148.288.454 528.790.871 -380.502.417 -71,96%
Servicios publicos 1.057.613.579 1.121.236.396 -63.622.817 -5,67%
Arrendamiento operativo 0 15.000.000 -15.000.000 -100,00%
Viaticos y gastos de viaje 4.000.000 8.102.500 -4.102.500 -50,63%
Impresos, publicaciones, suscripciones y 243.762.480 352.337.119 -108.574.639 -30,82%
afiliaciones

Fotocopias 28.548.266 11.621.618 16.926.648 145,65%
Comunicaciones y transporte 1.578.678.330 557.620.191( 1.021.058.139 183,11%
Seguros generales 333.504.138 121.386.775 212.117.363 174,75%
Contratos de administracion 0 12.736.780 -12.736.780 -100,00%
Combustibles y lubricantes 11.564.517 13.101.725 -1.537.208 -11,73%
Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y 339.015.818 300.247.811 38.768.007 12,91%
lavanderia

Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 38.169.388 21.431.290 16.738.098 78,10%
Relaciones publicas 6.707.902.559 | 4.384.454.185| 2.323.448.374 52,99%
Contratos de aprendizaje 139.884.165 43.636.667 96.247.498 220,57%
Gastos legales 1.526.909 1.106.980 419.929 37,93%
Intangibles 3.899.160 3.679.668 219.492 5,96%
Honorarios 17.886.397.93112.685.705.439 | 5.200.692.492 41,00%
Servicios 4.868.271.345 0| 4.868.271.345 100,00%
Otros gastos generales 186.143.357 171.686.579 14.456.778 8,42%
Contratos de administracion 14.219.954 0 14.219.954 100,00%
Total 34.280.511.759 |20.554.946.725 | 13.725.565.034 66,77%

Relacion cifras causadas desde el mes de enero a diciembre 30 del 2025 y su comparativo en el mismo periodo de 2024, gastos
generales. Fuente, profesional Especializado Contabilidad.

A continuacion, se brindan unas anotaciones al informe sobre varios rubros de la tabla,
gue esta comparando las cifras del Cuarto Trimestre del 2024 y del 2025:

El rubro de Vigilancia y seguridad presenta ejecucion de aumento, por el desarrollo de
las actividades acorde con las necesidades de la sede; cabe recordar que este servicio es
brindado segun Convenio firmado con la ESO de Rinegro, en administracion delegada de
la vigilancia, la ESO legaliz6 o reporté factura- gastos este Cuarto Trimestre.

El rubro de materiales y suministros aument6 dado que no se ha comprado elementos

para los mantenimientos de la sede IU Digital de Antioquia en Centro Civico Plaza de la
Libertad, P.H, el primer trimestre de 2025, no se ejecutd ningun gasto de este rublo.
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El rubro de Mantenimiento se disminuye debido al desarrollo normal del edificio y en
comparacion con la vigencia anterior, este rubro comprende la gestion de mantenimiento
periédico que garantizan el buen funcionamiento de la Institucién y deriva en la prestacion
del servicio en buenas condiciones.

El rubro de Servicios publicos corresponde al pago por consumo de los servicios de
energia, agua, acueducto, alcantarillado y suministro para aire acondicionado del Nodo
Subregional Valle de Aburra - IU Digital de Antioquia, el cual presenta disminucion en el
consumo por la dindmica de trabajo presencial y la consolidacion del sistema de
enfriamiento de agua para el aire acondicionado el cual provee EPM desde el Distrito
Térmico. El correspondiente a la prestacion del servicio académico y el numero de
actividades, este rubro presenta incremento con respecto a igual periodo de la vigencia
anterior.

El rubro de Arrendamiento operativo ya no tiene ejecucioén porque es un gasto que no se
esta ejecutando en la actualidad, dicho arrendamiento solo se realizé hasta la vigencia
2024.

El rubro de viaticos y gastos de viaje corresponde a los viaticos y gastos de viaje del
personal de contratistas, se disminuyd porgue dicho gasto esta siendo asumido por la
empresa de outsourcing de personal.

El rubro de impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones se disminuyd, por
menos aportes de la U Digital a diferentes entes, organizaciones, o redes, a las cuales la
Institucion esta afiliada la mayoria son de periodicidad anual y fueron causadas en el tercer
trimestre/2025, y el afio pasado por ser el primer afio en varias instituciones se hizo en
transcurso de todo el afio, como ejemplo: ASCUN, Legis Editores S.A, REDColsi (de
investigacion), REDPosgrado, entre otros.

El rubro de fotocopias se aument6 por la adquisicion de los papeles especiales y con
seguridad de las actas de grados y diplomas. Que se entregan en los diferentes actos de
graduacion que han ocurrido este periodo académico.

El rubro de comunicaciones y transporte corresponde a las diferentes comunicaciones
como celulares e IP, entre otras, aumentd por el incremento en las actividades; los pagos
son trimestrales y se pagan trimestre vencido.

El rubro de Seguros generales presenta un incremento con respecto a la vigencia anterior
por: la negociacion en la adquisicion anual de servicios, se compraron mas polizas para
mas activos y corresponden a la amortizacion de las pélizas adquiridas por la Instituciéon
por diferentes conceptos: responsabilidad civil de servidores publicos, infidelidad y riesgos
financieros, responsabilidad civil extracontractual, manejo del sector oficial y todo riesgo
dafos materiales; ademas de aquellas para estudiantes y el respaldo a la sede por la
operacion de la infraestructura fisica, todo ello debido al crecimiento institucional en el
numero de estudiantes y la oferta de programas académicos que como se menciona en el
numeral anterior impacta los ejes misionales y de apoyo.
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El rubro de combustible y lubricantes corresponde al combustible del vehiculo con
placas FPZ527 institucional de la Ul-Digital, disminuy6 por el consumo y la movilizacion
del vehiculo.

El rubro de servicios de aseo, cafeteria, restaurante, y lavanderia corresponde al
servicio de aseo de la sede IU Digital de Antioquia en Centro Civico Plaza de la Libertad,
P.H, aumentd, ya que el proveedor para prestar el servicio factur6 durante el cuarto
trimestre.

El rubro de relaciones publicas corresponde a la Prestacion de servicios de apoyo
operativo y logistico, como Fortalecer Institucional SA.S. y Meridiano Comunicaciones y
Eventos S.A.S. requeridos para los eventos de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia para el cabal desarrollo de sus actividades institucionales, aumenté por
diferentes eventos y ceremonias de grado que se realizaron en este trimestre y por la
disminucion de actividades con relacion al afio anterior.

El rubro de contratos de aprendizaje corresponde a los estudiantes que hacen sus
practicas y monitorias en la institucién, aumento en el presente afio ya que han ingresado
los estudiantes que van a realizar estas practicas y monitorias este afo.

El rubro de gastos legales se aument6 porque este afio la actualizacion del RUP en
camara de comercio fue menor que el afio pasado y deben faltar los demas gastos legales
gue se pagan el transcurso del afo.

Los honorarios incluyen, entre otros, los servicios profesionales y de apoyo para el
acompafamiento en todos los procesos misionales y de gestion que se llevan a cabo en
la 1U. Digital de Antioquia; se tiene un aumento, con respecto a igual periodo del afio
anterior por dos razones: la primera, es la decision de generar contratos con duracion
amplia en la vigencia, en su mayoria, que garanticen el desarrollo de las actividades de
acuerdo con los proyectos, con eficiencia, economia y estabilidad de procesos (inicio y
final sin interrupciones de tiempo); y la segunda, por el incremento en los procesos de
docencia, investigacién y extension que implica el aumento de necesidades en la
prestacion de servicios y para el desarrollo de las actividades de bienestar, juridicas,
gestion logistica y administrativa, de tecnologia, comunicacion e informacion.

El servicio de outsourcing de los servicios profesionales y de apoyo para el
acompafiamiento en todos los procesos misionales y de gestion que se llevan a cabo
en la IU. Digital de Antioquia presenta un incremento frente al mismo periodo del afio
anterior, dado que en la vigencia previa este gasto se registraba en el rubro de Honorarios
y para el periodo actual, se contabiliza como outsourcing.

Los otros gastos generales, tiene un aumento por compras, en su mayoria corresponde
a las compras de bienes de consumo que soportan el desarrollo de las actividades, estos
bienes hacen parte del inventario temporal de consumo (responsable Servicios
Generales), pero no son activos que se les aplica el concepto de depreciacion, pero
contablemente se registran como un gasto por cumplir con la politica contable de tener un
valor de adquisicion inferior a dos salarios minimos legales vigentes.
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En cuanto al rubro de contratos de administracion, alli estd contabilizando la
administracion que se paga por la sede IU Digital de Antioquia en Centro Civico Plaza de
la Libertad, P.H. dichos pagos son por administracion de propiedad horizontal, el cual
aumentd por el cambio de afio, donde se da el aumento del IPC.

Se adjunta archivo en Excel. Anexo 3 Saldos Costos y Cuentas
6. GESTION AMBIENTAL Y SG - SST
6.1. Gestion ambiental

La Institucion Universitaria Digital de Antioguia ha asumido la sostenibilidad ambiental
como un pilar fundamental de su quehacer institucional, orientando sus acciones a la
mitigacion de los impactos ambientales derivados del desarrollo de sus actividades
misionales y administrativas.

Este compromiso se alinea con los directrices establecidas en el Plan de Desarrollo 2023—
2026 “Digitalidad Préoxima”, en el cual la Institucién reconoce de manera expresa la crisis
climatica global y la incidencia que los actuales estilos de vida y patrones de consumo de
las diferentes culturas, las cuales estan provocando la aceleracion del calentamiento global
del planeta.

En coherencia con este contexto, la IU. Digital ha definido como propdsito la formacion de
profesionales conscientes de los retos ambientales contemporaneos, capaces de
transformar sus habitos y adoptar practicas responsables con el entorno, tanto en su vida
personal como en su ejercicio profesional.

De manera complementaria, la Institucion ha asumido un compromiso decidido con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo el uso eficiente y racional de los
recursos naturales, como una expresion de su responsabilidad ambiental y social.

Este enfoque integral permite articular la gestién ambiental con los principios de austeridad
en el gasto publico, en la medida en que el uso eficiente del agua, la energia, y la adecuada
gestion de los residuos contribuyen a la proteccion del ambiente, y a la optimizacion de los
recursos publicos, fortaleciendo una administracion responsable, transparente y
sostenible.

En este marco, el presente informe corresponde al cuarto trimestre de la vigencia 2025 y
tiene como finalidad presentar las principales actividades ejecutadas durante dicho
periodo, dirigidas a reducir los impactos ambientales generados por la actividad
institucional, dar cumplimiento a la normatividad ambiental aplicable y aportar a la
consolidacion de una cultura ambiental, que se refleje tanto en la comunidad académica
como administrativa, siempre bajo el principio de austeridad en el gasto. Asi como, analizar
los principales indicadores de gestion ambiental asociados.
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En ese sentido, a continuacién, se presentan de manera resumida las principales
actividades desarrolladas durante el periodo de reporte:

Visita al Nodo Territorial de Proximidad Bajo Cauca: Con el propésito de realizar el
estudio y analisis de las condiciones ambientales del Nodo Territorial de Proximidad,
ubicado en el municipio de El Bagre, Antioquia, se llevé a cabo una visita técnica en la cual
se aplico el formato institucional correspondiente.

Esta herramienta permitio evaluar diversas variables asociadas a las condiciones
ambientales internas y externas del nodo, asi como identificar oportunidades de mejora
orientadas a optimizar su desempefio ambiental.

Como resultado de la inspeccion, se evidenci6 la necesidad de implementar acciones
enfocadas en el fortalecimiento de la adecuada clasificacion de los residuos sdlidos, el
desarrollo de campafias para el uso responsable de la energia y el agua, y la promocion
de practicas de movilidad sostenible, entre otros aspectos relevantes.

viene de la
naturaleza

Otorgamiento Sello en Responsabilidad Social — Corporacién Fenalco Solidario: La
obtencion del Sello en Responsabilidad Social otorgado por la Corporacion Fenalco
Solidario constituye un reconocimiento al compromiso de la Institucién Universitaria Digital
de Antioquia con la generacion de valor social, la equidad y el desarrollo sostenible.

Este sello representa la validacién externa de una gestion institucional orientada al
bienestar de las personas y las comunidades, y reafirma el impacto positivo que la IU.
Digital ha logrado gracias a su ADN 100 % digital, el cual le permite llegar a todos los
rincones del pais, especialmente a territorios y poblaciones donde el acceso a la educacion
superior es limitado.
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Mercados Campesinos: Con el apoyo de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Agropecuario de Envigado, se realizaron dos (2) jornadas de mercados campesinos,
orientados a promover el consumo local, fortalecer la economia rural y fomentar practicas
sostenibles. Desde el proceso de Gestion Ambiental se brindé acompafiamiento en la
planeacién y ejecucion de la actividad, facilitando la articulacién con los productores y la
comunidad universitaria.

Dia de la ECOsosTECnibilidad: En el marco del Dia de la ECOsosTECnibilidad, se
desarroll6 una actividad presencial orientada a fortalecer la cultura ambiental institucional,
mediante el trabajo colaborativo y la reflexion en torno a retos ambientales. Los
participantes, organizados en equipos de trabajo, abordaron desafios especificos y

disefiaron propuestas de solucioén que fueron posteriormente socializadas.
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Visita guiada al Edificio Inteligente de Empresas Publicas de Medellin (EPM): En el
marco del Dia de la ECOsosTECnibilidad, 22 colaboradores ganadores participaron en una
visita guiada al edificio de Empresas Publicas de Medellin (EPM), como una actividad de
caracter formativo y motivacional orientada al fortalecimiento de la cultura ambiental
institucional.

Esta visita se realiz6 bajo criterios de austeridad en el gasto, dado que no implicé gastos
significativos para la Institucion, siendo el Unico asociado la provisién de un refrigerio para
los participantes.

La actividad permitié6 generar espacios de aprendizaje y reflexion a partir del intercambio
de experiencias y del conocimiento de buenas practicas en sostenibilidad y uso eficiente
de los recursos, resultando una experiencia enriquecedora y gratificante para los
colaboradores, sin requerir inversiones adicionales por parte de la Institucion.

bl
v

| ‘*&.D iy s
2 RN ‘g‘i.~‘_

Mencion de honor- Sello Naranja 2025: La Institucion Universitaria Digital de Antioquia
recibié una mencion de honor en el marco del Sello Naranja 2025, otorgado por Emvarias
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— Grupo EPM, como reconocimiento a las acciones y resultados alcanzados en materia de
gestion ambiental y sostenibilidad institucional.

Esta distincion valida los esfuerzos desarrollados por la Institucion para reducir sus
impactos ambientales, optimizar el uso de los recursos y fortalecer la cultura ambiental
entre la comunidad académica y administrativa.

Este reconocimiento otorgado por EMVARIAS ES.P

1Su labor es muy
importante, gracias
por su compromiso!

Reconocimiento Distincién Vida 2025 — Corantioquia: La Institucion Universitaria
Digital de Antioquia fue reconocida por Corantioquia con la Distincion Vida 2025, en la
categoria “Guardianes de la Naturaleza”, como resultado de su compromiso con la
sostenibilidad ambiental y la promocién de acciones colectivas orientadas a la proteccion
del entorno.

Este reconocimiento destaca el trabajo desarrollado a través de la Escuela de Guardianes
ECO-IUD, una iniciativa voluntaria liderada por el Sistema de Gestion Ambiental, que
articula educacién ambiental, participacion comunitaria y transformacion de habitos
sostenibles, haciendo uso del modelo 100 % digital de la Institucion.
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Campafnas ambientales: Con el propésito de fortalecer la construccion de una cultura
ambiental institucional, la IU. Digital aproveché los diferentes canales de comunicacion
disponibles, tanto de difusion como de publicacion, para compartir campafias de
sensibilizacion orientadas a la reduccion de residuos, la promocién de la movilidad
sostenible y el uso eficiente de la energia, el agua y el papel, entre otros aspectos
relevantes.

De manera patrticular, y en el marco de la época navidefa, se implementé una camparfa
enfocada en concientizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de priorizar el
valor de los momentos, las experiencias y los recuerdos compartidos, por encima de la
entrega de bienes materiales que, en muchos casos, tienen una vida Gtil corta y terminan
convirtiendose en residuos.

' Un gesto simple, un gran cambio: no desperdicies comida

@ Gestin Ambiental IU Digital de Antioguia

Entrega de Ecobotellas a la Fundacion Botellas de Amor: La Institucién Universitaria
Digital de Antioquia, con el compromiso activo de sus colaboradores, realizo la entrega de
300 kilogramos de ecobotellas a la Fundacion Botellas de Amor, esta iniciativa permite
reducir el volumen de residuos plasticos de un solo uso enviados a rellenos sanitarios, al
tiempo que promueve una gestion responsable de los residuos.

Las ecobotellas recolectadas son transformadas en madera plastica, material utilizado
para la fabricacion de mobiliario urbano, parques infantiles, jardineras y otros elementos
de impacto social. A medida que se alcanzan determinados pesos de recoleccion, la
Institucion podra acceder a estos productos, los cuales seran donados a familias o
comunidades, fortaleciendo asi el componente social de la iniciativa.
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DICIEMBRE 2028

Proceso obtencién Sello Huella de Carbono - Corporacion Fenalco Solidario:
Durante el periodo evaluado, la Institucién avanzé en el proceso de medicion de su huella
de carbono, en articulacion con la Corporacion Fenalco Solidario, como parte de una
estrategia orientada a consolidar su gestion ambiental y fortalecer la toma de decisiones
basada en informacion técnica y confiable.

Esta medicion permite a la IU. Digital contar con una linea base de emisiones de gases de
efecto invernadero, insumo fundamental para el momento en que la Institucion decida
avanzar hacia la obtencién del Sello de Carbono Neutralidad, el cual requiere la
trazabilidad de resultados derivados de mediciones realizadas en diferentes vigencias.

De igual manera, el conocimiento de las principales fuentes emisoras de contaminantes
atmosféricos facilita la definicion e implementacion de acciones de mitigacion y mejora
continua, que, ademas de reducir impactos ambientales, pueden generar eficiencias
operativas y ahorros en el uso de recursos, aportando de manera directa a la austeridad
en el gasto publico.

INDICADORES:

Como parte de las acciones permanentes desarrolladas desde el proceso de Gestidn
Ambiental, la Institucion Universitaria Digital de Antioquia realiza el seguimiento de
diferentes indicadores ambientales, con el fin de evaluar el desempefio institucional en el
uso de los recursos naturales, la generacion de residuos y la efectividad de las medidas
implementadas.

Para el presente informe, se analizan los indicadores correspondientes al cuarto trimestre
de la vigencia 2025, los cuales son comparados con el mismo periodo de la vigencia
anterior, permitiendo identificar variaciones, tendencias y fluctuaciones relevantes en el
tiempo.

El analisis de estos indicadores constituye un insumo clave para la toma de decisiones, en
la medida en que permite establecer medidas futuras orientadas a la reduccién, mitigaciéon
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y uso eficiente de los recursos. De igual forma, la implementacion de estas acciones
contribuye a la disminucién de impactos y a la optimizacidn de los recursos institucionales,
generando potenciales ahorros econémicos y aportando a la austeridad en el gasto
publico.

Energia:

En el siguiente cuadro se presentan los consumos de energia eléctrica correspondientes
al cuarto trimestre de la vigencia 2025, comparados con los del mismo periodo del afio
anterior, con el propoésito de analizar el uso del recurso e identificar aquellos factores que
pudieron incidir en su comportamiento.

CONSUMO DE ENERGIA

Periodo
Trimestre IV — 2024 128.411
Trimestre IV — 2025 123.420

% Variacion

-3,89%

Relacion consumo de energia entre octubre y diciembre de 2025. Fuente, Direccion de Planeacion.
*kWh: Kilovatio-hora.

Durante el cuarto trimestre de 2025, el consumo de energia eléctrica de la Institucién
alcanzé6 10123.420 kWh, frente a los 128.411 kWh registrados en el mismo periodo de
2024, lo que representa una reduccion del 3,89 %.

Este resultado evidencia el impacto positivo de las medidas adoptadas e implementadas
por la Institucion en el marco de su Politica de Eficiencia Energética y de los compromisos
institucionales asociados al uso responsable de los recursos.

Recurso hidrico:
A continuacion, se presenta el consumo de recurso hidrico correspondiente al cuarto

trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo periodo del afio anterior, lo cual
permite analizar la gestion del recurso y las variaciones presentadas.

CONSUMO DE AGUA

Periodo
Trimestre IV — 2024 417
Trimestre IV — 2025 537

% Variacion

28,8%

Relacién consumo de agua entre octubre y diciembre de 2025. Fuente, Direccion de Planeacion.
*m3: metros cubicos.
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Durante el cuarto trimestre de 2025, el consumo de agua de la Institucion fue de 537 m3,
frente a los 417 m3 registrados en el mismo periodo de 2024, lo que representa un
incremento del 28,8 %. Esta variacion se encuentra asociada principalmente al crecimiento
institucional, reflejado en una mayor cantidad de colaboradores que hacen uso de los
espacios fisicos para el desarrollo de sus funciones, asi como en la realizacién de eventos
institucionales que involucran tanto personal interno como externo.

El recurso hidrico es utilizado para actividades esenciales como hidratacion, lavado de
manos, descarga de inodoros y labores de limpieza.

No obstante, desde el proceso de Gestibn Ambiental se han implementado acciones
orientadas a controlar y normalizar el consumo, evitando incrementos desmedidos.

Estas acciones incluyen la revision y seguimiento periddico de los sistemas sanitarios y
griferias para la deteccion oportuna de fugas y fallas, asi como la socializacion de
camparfas enfocadas en el uso consciente y responsable de este recurso estratégico.

Gestion de residuos soélidos:

En este apartado se analizan las variaciones presentadas en la generacion de residuos
solidos en el Nodo Territorial de Proximidad Valle de Aburra, de manera diferencial para
residuos aprovechables y no aprovechables.

Cabe precisar que la totalidad de los residuos generados a nivel institucional son
gestionados conforme a los lineamientos establecidos en el Plan de Manejo Integral de
Residuos Sdlidos (PMIRS), aprobado institucionalmente con el propdsito de asegurar una
adecuada clasificacion, almacenamiento y disposicion final, de acuerdo con sus
caracteristicas y con la normatividad ambiental aplicable.

Lo anterior, permite mitigar impactos ambientales y maximizar el aprovechamiento de
aquellos residuos con potencial de reciclaje, contribuyendo a la reduccién en la extraccion
de nuevos recursos naturales.

A continuacion, se presentan los residuos soélidos no aprovechables generados durante el
periodo de andlisis, los cuales, por sus caracteristicas, deben ser dispuestos en relleno
sanitario y no pueden ser reciclados, reutilizados ni incorporados a procesos de economia
circular.

RESIDUOS SOLIDOS NO APROVECHABLES GENERADOS

Periodo
Trimestre IV — 2024 1.161,17
Trimestre IV — 2025 1.844,49

% Variacion
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RESIDUOS SOLIDOS NO APROVECHABLES GENERADOS

Periodo

58,8%

Relacion residuos sélidos no aprovechables generados entre octubre y diciembre de 2025. Fuente, Direccion de Planeacion.
*kg: kilogramos.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la generacion de residuos sélidos no aprovechables
fue de 1.844,49 kg, frente a los 1.161,17 kg reportados en el mismo periodo de 2024, lo
gue representa un incremento del 58,8 %.

Este aumento se encuentra relacionado principalmente con el mayor numero de
actividades desarrolladas en la Institucion y con el incremento en la afluencia de personas
gue hicieron uso de los espacios institucionales.

La IU. Digital realiza el pago a la Copropiedad Plaza de la Libertad por concepto de
administracion, rubro que incluye el manejo integral de los residuos sélidos generados.

En este contexto, la copropiedad se encarga de la recoleccién, almacenamiento temporal,
reclasificacion y entrega de los residuos a la empresa de servicios publicos de aseo
(EMVARIAS), responsable de la disposicion final en relleno sanitario.

Dado que el cobro del servicio de aseo se encuentra incluido dentro del pago de
administracion y permite que la Institucién sea catalogada como menor generador, esta
modalidad de gestion contribuye a la austeridad en el gasto publico, al evitar costos
adicionales asociados al manejo y disposiciéon de los residuos.

Este tipo de residuos reviste especial importancia, en tanto puede ser reciclado y
reincorporado a procesos productivos, evitando la extraccion de nuevos recursos naturales
y fortaleciendo los principios de economia circular.

En la siguiente tabla se presentan los residuos solidos aprovechables generados durante
el periodo evaluado, comparados con los del afio anterior.

RESIDUOS SOLIDOS APROVECHABLES GENERADOS

Periodo
Trimestre IV — 2024 294,3
Trimestre IV — 2025 536,6

% Variacion

82,33%

Relacion residuos sélidos aprovechables generados entre octubre y diciembre de 2025. Fuente, Direccién de Planeacion.
*kg: kilogramos.
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Durante el cuarto trimestre de 2025, los residuos sélidos aprovechables generados
alcanzaron 536,6 kg, frente a los 294,3 kg registrados en el mismo periodo de 2024, lo que
representa un incremento del 82,33 %.

Este resultado se explica, en gran medida, por el fortalecimiento de las practicas de
clasificacion en la fuente por parte de los colaboradores, asi como por la adquisicion de
equipos e insumos que generan residuos aprovechables, principalmente cartén y papel
proveniente de embalajes.

El costo asociado a la gestion de estos residuos se encuentra igualmente incluido dentro
del pago fijo de administracion a la Copropiedad, por lo que el aumento en la cantidad de
residuos aprovechables entregados no genera costos adicionales para la Institucion. Esto
aporta positivamente a la eficiencia en el uso de los recursos financieros y refuerza el
enfoque de austeridad en el gasto publico, al tiempo que se promueven practicas
ambientalmente responsables.

Con base en el periodo de evaluacion del presente informe, se establece que el Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), formulado para el periodo 2023-2026, presenta
un avance acumulado del 75% en su ejecucion temporal. Asimismo, en lo relacionado con
la ejecucion de los recursos programados para la vigencia, desde el proceso de Gestion
Ambiental se logré un cumplimiento del 100% de los recursos previstos, evidenciando una
gestion planificada, eficiente y coherente con los principios de sostenibilidad y austeridad
en el gasto publico.

6.2. Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante el cuarto trimestre de 2025, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG- SST) ha continuado con un proceso sostenido de fortalecimiento institucional.

Los comités de apoyo, entre ellos el COPASST, el Comité de Convivencia Laboral y el
Comité Operativo de Emergencias (COE), han trabajado de manera integrada,
promoviendo la participacion de los colaboradores en la identificacion de riesgos, la
aplicacion de medidas preventivas y la consolidacion de un ambiente laboral seguro y
saludable.

Gracias a ello, se ha garantizado la trazabilidad de las acciones y se ha avanzado en el
cumplimiento del plan de trabajo establecido para la vigencia 2025.

Acompafiamiento cuarto trimestre - Vigencia 2025-2027
Copasst Reuniones Ordinarias y capacitacion

Comité de Convivencia Laboral Reuniones Ordinarias y capacitacion

Reuniones Ordinarias, capacitacion y formulacién de
planes de contingencia

Comité Operativo de Emergencia COE

Acompafiamiento a los comités — Fuente — Elaboracion propia SGSST

Durante la vigencia 2025, y en desarrollo del Plan de Trabajo concertado con la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL) Colmena, se programaron setenta y ocho (78)
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actividades con el apoyo de profesionales especializados en psicologia, fonoaudiologia,
fisioterapia, seguridad industrial y gestion de emergencias.

Al finalizar el cuarto trimestre, se alcanzo una ejecucion relevante de cincuenta y ocho (58)
actividades, reflejando avances constantes en la puesta en marcha de estrategias de
prevencion, y el fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Estas intervenciones han contribuido al mejoramiento de los procesos de identificacion,
evaluacioén y control de los riesgos laborales, asi como a incentivar la participacion de los
colaboradores en acciones de capacitacion y sensibilizacion.

La gestion conjunta con la ARL Colmena continla siendo un elemento esencial para
afianzar una cultura de prevencién y autocuidado, orientada al bienestar fisico, mental y
social del talento humano de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

Acompafamiento de la ARL Colmena Numero de Actividades ejecutadas
Especialidad PNumero ete Trimestre 1 ~ Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
rogramadas
Asesoria en la
implementacion del 6 1 2 3 1
SGSST
Inspecciones de
Sequridad 4 0 3 (IPT) 1 N/A
SVE Conservacion de La
voz 5 0 0 2 0
Riesgo  Eléctrico
Mecgnico g 2 0 L 1 NIA
P[ograma de riesgo 2 0 1 1 N/A
publico
Teletrabajo 2 0 0 2 N/A
Gestion contratistas 2 0 0 0 2
SVE de Prevencion
del 5 2 1 2 N/A
Riesgo Biomecanico
Asesoria en
intervencion 6 0 0 3 3
en Riesgo Psicosocial
Chequeos Ejecutivos 6 0 0 0 0
Semana de La salud
fisicay 2 1 0 1 N/A
mental
Campafia- SST 1 0 0 0 1
Emergenuas (COE, o5 0 1 12 1
Brigada)
Gestion del
conocimiento: 10 0 2 5 3
otras capacitaciones.
Total 78 4 11 32 11

Plan de Trabajo ARL COLMENA — Fuente: Elaboracién propia SG-SST.

A partir del analisis de la informacién presentada, se observa que durante el cuarto
trimestre de 2025 se alcanz6 la ejecucion del 74,35% de las actividades programadas para
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toda la vigencia. Este resultado refleja el compromiso conjunto entre la ARL y el SG-SST
de la institucion, dado que las acciones previstas estan orientadas al beneficio integral de
la institucion.

CAPACITACION INTEGRAL

Durante el cuarto trimestre de 2025 se desarrollaron procesos formativos orientados al
fortalecimiento de la Brigada de Emergencias, en articulacion con la administracion de la
copropiedad Plaza de la Libertad.

Estos espacios se enfocaron en procedimientos de evacuacion, primeros auxilios,
respuesta ante situaciones criticas, identificacion y reconocimiento de materiales
peligrosos, asi como en préacticas relacionadas con lesiones musculoesqueléticas, con el
propdésito de consolidar equipos preparados y capaces de actuar de manera oportuna.

Estas actividades aportaron al fortalecimiento del sentido de responsabilidad y a la
aplicacion de buenas practicas en el entorno laboral, en coherencia con el compromiso
institucional de proteger la salud y la seguridad de todos los colaboradores.

PARTICIPACION EN REALIZACION DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

A través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), la
Institucion Universitaria Digital de Antioquia asegura el cumplimiento de los examenes
meédicos ocupacionales para todos sus colaboradores.

Estos exdmenes se realizan de manera periodica y estan orientados a identificar posibles
riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo.

Los resultados permiten implementar medidas preventivas y correctivas, contribuyendo a
garantizar un entorno laboral seguro y saludable. De esta forma, la institucion reafirma su
compromiso con la proteccion de la salud de sus trabajadores y con el cumplimiento de la
normatividad vigente en la materia.

En este sentido, durante el mes de diciembre se llevaron a cabo examenes médicos
ocupacionales a los colaboradores en las instalaciones del Nodo Territorial de Digitalidad
Préxima Valle de Aburra, realizando ademas el seguimiento a las recomendaciones
derivadas de los resultados obtenidos

PARTICIPACION EN EL PLAN NACIONAL DE EVACUACION

Durante la planeacion, estructuracion, socializacion y ejecucion del Simulacro Nacional de
Evacuacion, realizado en los meses de septiembre y octubre de 2025, el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo desempefié un papel fundamental, en
articulacion con la administracion de la Copropiedad Plaza de la Libertad y con los
diferentes comités institucionales, entre ellos la Brigada de Emergencias, el COPASST y
el COE.
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Todos estos actores participaron activamente en las distintas etapas del ejercicio,
orientado a fortalecer las capacidades de preparacion y respuesta de la entidad ante
situaciones de emergencia, especificamente frente a un escenario de sismo.

En el simulacro participaron 284 personas, quienes evacuaron en su totalidad el edificio.
Durante la actividad se recred, ademas, una situacién con una persona lesionada como
consecuencia de la emergencia, con el fin de evaluar los procedimientos de atencién. Es
importante destacar que todo el ejercicio se desarroll6 bajo condiciones controladas y
seguras, garantizando la no materializacion de riesgos adicionales para los participantes.

Cristian
Compaiiero

Participacion Simulacro Nacional — Fuente — Comunicaciones

ACOMPANAMIENTO DEL SG-SST EN EVENTOS INSTITUCIONALES DE ALTO
IMPACTO

Durante el cuarto trimestre de 2025, el equipo del SG-SST brindé acompafiamiento en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como apoyo logistico en diferentes eventos
institucionales.

Se apoyo la planeacion y ejecuciéon de la ceremonia de grados privados de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia, con el propdésito de garantizar condiciones seguras para
los colaboradores y asistentes, en cumplimiento de los lineamientos institucionales y las
normas de prevencion de riesgos.
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De igual manera, se realizé acompafiamiento en el desarrollo de la actividad de Halloween,
participando en la logistica del evento para asegurar ambientes seguros para los nifios,
colaboradores y acompafantes.

De igual manera, se prestd apoyo durante la ceremonia de entrega de los Premios 1UD,
contribuyendo a la adecuada organizacion y a la implementacion de medidas orientadas a
la proteccion y bienestar de los participantes.

Acompafiamiento eventos institucionales — Fuente — Comunicaciones

Durante el cuarto trimestre de 2024, las acciones se orientaron principalmente al
fortalecimiento integral del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
mediante jornadas de promocion de la salud mental, actividades de prevencién de riesgos
y acompafnamiento a los diferentes procesos institucionales.

Se contd con amplia participacion de los funcionarios y se consolidaron alianzas
estratégicas con la ARL Colmena, cajas de compensacion y otras entidades, que facilitaron
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el desarrollo de iniciativas de formacion, sensibilizacién y vigilancia de la salud de los
colaboradores. Como resultado de estos esfuerzos, se obtuvo un cumplimiento del 93,5%
en la evaluacién de estandares minimos del SG-SST.

Para el cuarto trimestre de 2025 se evidencio una evolucion en la planeacion, ejecucion y
seguimiento de las actividades del SG-SST, avanzando en la implementacion de
programas, procedimientos, evaluaciones de riesgos, inspecciones, capacitaciones y
acciones de intervencion orientadas a la promocion del bienestar y la prevencion de
incidentes y accidentes de trabajo.

Igualmente, se logré un mayor nivel de participacién y apropiacién por parte de los
colaboradores, fortaleciendo la cultura de autocuidado y prevenciéon al interior de la
institucion.

En términos generales, el afio 2025 mostré un mayor nivel de consolidacion del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo frente al 2024, alcanzando un 95,5% en la
evaluacién de estandares minimos, lo que evidencia la mejora continua y el compromiso
institucional con la proteccion de la salud y la seguridad de todos los trabajadores.

7. PLAN DE AUSTERIDAD

En el mes de agosto de 2022 se publico la Resolucién Rectoral 553 del 22 de julio de 2021,
“Por la cual se establecen pardmetros sobre austeridad y eficiencia en el gasto para la
Institucién Universitaria Digital de Antioquia”, en dicha resolucién se definen los
lineamientos y politicas relacionadas con la racionalizacion y austeridad en el gasto de los
recursos publicos para la Institucion, ello con el propésito de garantizar el uso eficiente de
los recursos institucionales, bajo los principios de economia, celeridad, eficiencia y
eficacia.

Siguiendo los lineamientos definidos en el Acuerdo Marco de Relacionamiento del
Conglomerado Publico de la Gobernacion de Antioquia, del cual la IU.Digital de Antioquia
hace parte y acogiendo las recomendaciones de la Oficina Asesora de Auditoria Interna;
se expidiod la Resolucion Rectoral 1575 de 2023, “Por la cual se adiciona la Resolucién
Rectoral No. 553 de 2021, «Por la cual se establecen parametros sobre austeridad y
eficiencia en el gasto para la Institucion Universitaria Digital de Antioquia»; con la
Resolucién 1575/2023, no solo se contemplaran elementos normativos y administrativos
de orden nacional y departamental, si no que se tendran en cuenta los lineamientos y
politicas emanados por la Gobernacién de Antioquia y el Conglomerado Publico, ello con
el fin de prever situaciones futuras, dirimir diferencias conceptuales, llenar vacios o generar
valor, a nuestros planes y politicas en términos de austeridad y transparencia en el gasto,
sostenibilidad ambiental, manejo de los recursos publicos, entre otros; para el presente
informe se aplican y consideran los lineamientos establecidos y definidos en dicha
Resoluciéon 1575/2023 y lo recomendado por el Conglomerado Publico de la Gobernacion
de Antioquia.
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OBSERVACIONES

Con fundamento en la revision de la informacion allegada respecto la eficiencia y
austeridad en el gasto y con base en la evidencia documental y analitica revisada, no se
evidenciaron observaciones que comprometan el cumplimiento de dichas directrices, ni
situaciones que ameriten acciones correctivas, se observé consistencia entre la ejecucion
del gasto, los soportes disponibles y los criterios de racionalidad, eficiencia y control
definidos para el periodo evaluado.

RECOMENDACIONES Y MEJORA CONTINUA CON ALCANCE PREVENTIVO

e Actualizar la politica interna de austeridad y uso eficiente de recursos con despliegue
por procesos, incorporando responsabilidades, controles minimos, evidencias
obligatorias y periodicidad de verificacion para los seis (6) items evaluados, el objetivo
es pasar de iniciativas puntuales a un esquema de control sostenible, medible y
replicable, alineado con economia, eficiencia y racionalidad del gasto.

e Implementar una estrategia trimestral de sensibilizacién basada en microcampafas
(Plan de comunicaciones preventivo y permanente mediante mensajes cortos y
recurrentes) usando los canales oficiales (correo institucional, pantallas dispuestas en
los corredores, podcast, intranet y medios digitales, por solo mencionar algunos),
enfocando el contenido en conductas observables (qué hacer, como hacerlo, cuando
hacerlo) y asociarlo a compromisos por direccion, con métricas minimas de cobertura
y frecuencia para asegurar efectividad.

e Realizar un monitoreo continuo de los gastos de funcionamiento, requiriendo a los
lideres de rubros un seguimiento mensual con analisis de variaciones frente a
programacion, histérico y tendencias, habilitando umbrales de alerta por desviaciones
atipicas, concentracion de gasto al cierre y consumos no previstos. Este control
temprano mejora la oportunidad de gestion, reduce riesgos de ineficiencia y fortalece
la toma de decisiones basada en datos.

e Fortalecer el frente contractual como linea de defensa preventiva, manteniendo y
estandarizando las buenas practicas de gestion contractual, reforzando puntos
criticos: planeacion (necesidad, conveniencia, estimacion de costos), definicion clara
de obligaciones y criterios de supervision. Complementar con un plan de capacitacion
y actualizacion para supervisores e interventores, orientado a minimizar reprocesos,
riesgos de incumplimiento y desviaciones frente a la austeridad.

¢ Robustecer una trazabilidad documental firme y auditable, consolidando un repositorio
institucional Unico y estandarizado para soportes del informe (consumos,
autorizaciones, contratos, actas, reportes), con nomenclatura, responsables y control
de versiones. Esta medida fortalece la evidencia, disminuye dispersion, y garantiza
auditabilidad y consistencia en todos los trimestres.
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e Formalizar una gestion operativa de consumos con control y responsabilidad bajo un
esquema de control de servicios publicos y consumibles (medicion periddica,
comparativos por sede/dependencia, analisis de picos y causas) con responsables
definidos y acciones de contencién. Aterrizar lineamientos operativos de bajo costo y
alto impacto (apagado programado, optimizacion de climatizacion e iluminacion,
control de tiempos de uso), asegurando seguimiento y evidencia.

CONCLUSIONES DE LA REVISION

La revision técnica, documental y analitica del Informe de Austeridad en el Gasto evidencia
gue la Alta Direccion viene consolidando un enfoque de gestidon orientado al cumplimiento
integral de los principios de austeridad fiscal, eficiencia operativa y sostenibilidad
ambiental, asegurando coherencia con el direccionamiento estratégico y las politicas
institucionales de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia.

Con base en la evidencia examinada, no se identificaron observaciones, inconsistencias
ni desviaciones materiales que afecten la razonabilidad, transparencia, integridad o
legalidad en la ejecucion del gasto del periodo evaluado, manteniéndose condiciones
adecuadas de control y trazabilidad sobre las decisiones presupuestales.

En términos de soporte y disciplina presupuestal, las erogaciones revisadas cuentan con
documentacion idénea y suficiente, se encuentran debidamente registradas y
corresponden a la planeacién presupuestal aprobada para la vigencia fiscal 2025,
reflejando observancia de los lineamientos de austeridad y eficiencia del gasto publico, asi
como una gestion financiera consistente con los criterios de responsabilidad, racionalidad
del gasto y alineacion institucional.

Atentamente,

OUUMU Toiges .

CATALINA MORALES BOTERO
Jefe Oficina Asesora de Auditoria Interna
Institucion Universitaria Digital de Antioquia

Proyecté:

Dt
_ P

JUAN CAMILO GOMEZ BERRIO
Contratista de apoyo de la Oficina Asesora de Auditoria Interna
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